Antreprenorii vorbesc

Barometrul antreprenoriatului
2 romanesc 2013

r. '.. I_I_. o I_l . "I._|..‘-T.'.|'I’ f
<% oo L el Building a better
; .. workingworld
- .. ] 1 ." oy
: g at [ Ty i



Bogdan lon
Country Managing Partner
EY Romania

Antreprenorii joaca un rol vital in orice economie
sdnatoasa. In ultimii ani, mai ales n contextul economic
dificil, rolul lor a devenit din ce Tn ce mai vizibil si mai
evident pentru autoritati si publicul larg din Romania si
din lume: antreprenorii creeaza locuri de munca atunci
cand putini se gandesc sa faca angajari, sunt cei care
vad oportunitati in criza economica si care fac investitii
inclusiv In recesiune.

De aceea, sustinerea antreprenorilor si a celor care iau

n calcul optiunea de a deveni antreprenori este una
dintre masurile care pot crea o fundatie puternica pentru
crestere economica. lar autoritatile si cei care gandesc
politicile publice, conform studiului EY The Power of Three
- G20 Entrepreneurship Barometer 2013, sunt din ce in
ce mai atenti la nevoile antreprenorilor, intervenind prin
programe si initiative publice specifice.

EY este aldturi de antreprenori in intreaga lume de peste
30 de ani - ne-am asumat misiunea de a-i sprijini prin
competente si servicii dedicate. Ne-am luat angajamentul
de a face acest lucru si in Romania.

Astfel, am ajuns la a doua editie a Barometrului
antreprenoriatului romanesc, un proiect dezvoltat de
EY Romania pentru a sustine si a promova afacerile
antreprenoriale de succes si principiile care au facut
posibila performanta lor in Romania.

Multumesc fundatiei Romanian Business Leaders pentru
sprijinul si colaborarea lor in realizarea acestui studiu.




Antreprenorii vorbesc - O chemare la actiune

Antreprenoriatul romanesc

Daca in prima editie a Barometrului antreprenoriatului
romanesc - Antreprenorii vorbesc, concluziile indicau
faptul ca antreprenorii romani nu dispuneau de informatii
relevante despre sursele de finantare, organizatiile care
sprijind antreprenoriatul, programele de educatie si instruire
specifice formarii antreprenorilor, rdspunsurile din acest an
indica un grad mai mare de informare, mai ales n privinta
surselor de finantare. De asemenea, finantarea continud sa
fie una dintre cele mai mari provocari ale antreprenorilor
romani: 88% dintre ei considera dificil sau foarte dificil
accesul la finantare. Tn acelasi timp, antreprenorii

romani continud sa perceapa o imagine negativa a
antreprenoriatului si a esecului in afaceri Tn Romania, 81%
dintre acestia considerand ca esecul in afaceri ar reprezenta
o bariera pentru viitoarele proiecte de afaceri.

Tocmai pentru a genera schimbarea si dezvoltarea
antreprenoriatului Tn Romania, este extrem de importanta
monitorizarea performantei masurilor de creare a unui
mediu antreprenorial puternic si de a intelege ce isi doresc
intreprinzdtorii locali. Din acest motiv, publicdm a doua editie
a Barometrul antreprenoriatului romanesc - Antreprenorii
vorbesc, dupa prima editie din 2013.

Barometrul reprezinta vocea a 106 antreprenori romani
(cu companii in diverse stadii de dezvoltare, de la
start-up-uri la companii mature) ce au raspuns unui
chestionar online, la care se adauga 10 interviuri directe
realizate cu oameni de afaceri de succes. Astfel, Barometrul
pleaca de la experientele reale ale antreprenorilor romani.
Datele cantitative si calitative oferite direct de antreprenori
au fost dublate de date statistice oferite de Banca Mondialg,
OECD si Institutul National de Statistica.

88%

dintre antreprenori spun cd accesul la
finantare este dificil sau foarte dificil

94%

predictibil

dintre antreprenori isi doresc ca mediul
fiscal si de reglementare sa fie mai

Concluziile studiului trebuie vazute ca o oportunitate si o
provocare pentru institutiile statului, institutiile de creditare

si finantare si toate partile interesate din mediul privat,
inclusiv pentru antreprenori. Actionand in ariile in care

studiul arata ca antreprenorii nu sunt sustinuti suficient,
mediul antreprenorial din Romania poate fi intdrit, in timp

ce economia romaneasca se poate revitaliza intr-un ritm mai
rapid. De aceea, Barometrul antreprenoriatului romanesc -
Antreprenorii vorbesc poate reprezenta un instrument valoros
pentru guvern pentru a inldtura barierele care Tmpiedica
succesul antreprenorial si formarea unui mediu antreprenorial

Tn Romania.

Subliniem de la Tnceput faptul ca esantionul redus al
raspunsurilor indica faptul ca rezultatele studiului nu pot fi
considerate exhaustive, dar pot fi luate In considerare ca
0 imagine a ceea ce unii dintre cei mai activi antreprenori
romani gandesc despre finantarea, cultura si educatia
antreprenoriald, sprijinul coordonat si cadrul fiscal si de
reglementare dedicate companiilor antreprenoriale.

81%

dintre antreprenori considera ca
esecul in afaceri este perceput ca
o bariera pentru inceperea de noi
bussines-uri
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Despre Barometrul antreprenoriatului romanesc -
Antreprenorii vorbesc 2013

Antreprenorii vorbesc este un barometru anual ce masoara Analiza noastra se axeaza pe cinci factori fundamentali in
perceptiile asupra antreprenoriatului din Romania. Studiul, aflat antreprenoriat: cultura antreprenoriald, acces la finantare,
la a doua editie, exprima intr-o maniera directd problemele, reglementare si impozitare, sprijin coordonat, educatie si
asteptarile si nevoile intreprinzatorilor romani, bazandu-se formare.

pe o analiza calitativa si cantitativd a mediului antreprenorial

romanesc. Abordarea noastra se bazeaza pe:

Analiza noastra urmareste, totodatd, sa sublinieze modul

in care responsabilii cu politicile publice ar putea ajutain

mod decisiv dezvoltarea mediului antreprenorial romanesc,
sustinand astfel generarea de noi afaceri, cresterea economica

Opiniile antreprenorilor privind progresul
si impactul unor factori facilitatori specifici

si crearea de locuri de munca. Indicatori economici si sociali cantitativi

Studiul merge mai departe si subliniaza, de asemenea, Bune practici identificate Tn alte tari care s-au

nu numai ceea ce poate face guvernul, dar si ce pot face dovedit eficiente in dezvoltarea antreprenoriatului
antreprenorii pentru a dezvolta start-up-urile si spiritul si care ar putea fi adaptate in Romania

Tntreprinzétor?n Romania, si pentru a profita de oportunitatile
din piatd. In acelasi timp, antreprenori romani care au creat

afaceri de succes ne Tmpartasesc povestea lor, provocarile Barometrul agrega perceptiile a 106 antreprenori care
pe care le percep n activitatea de business de zi cu zi, fie au raspuns chestionarului, dar si opiniile exprimate de 10
ca e vorba de mediul fiscal, de finantare sau de cultura cunoscuti antreprenori romaniin cadrul interviurilor directe.

antreprenoriald. Acest Barometru reproduce o initiativa globald a EY. Prima

Obiective: sa editie a fost publicata cu ocazia Summit-ului Tinerilor
Antreprenori G20 (31 octombrie - 2 noiembrie 2011) din
> Furnizarea unui instrument simplu pentru masurarea  Visa: franta. Prima editie din 2011 a fost urmatd de a doua,

...... in august 2013. Studiul EY G20 Entrepreneurship Barometer

2013 analizeaza in mod individual si colectiv ecosistemul

antreprenorial din tarile G20: Argentina, Australia, Brazilia,

Canada, China, Franta, Germania, India, Indonezia, Italia,

Japonia, Mexic, Rusia, Arabia Sauditad, Coreea de Sud, Marea

Britanie, Statele Unite si Uniunea Europeana.

» Posibilitatea masurarii comparative de la an la an a
progresului sau regresului inregistrat

» Indicatori simpli si orientati spre oferirea de
recomandari

Cadrul de dezvoltare a antreprenoriatului: cei cinci piloni care faciliteaza antreprenoriatul

Accesul la finantare de tip Reglementare si impozitare
Seed » Facilitati fiscale

Start-up » Cat de usor se incepe o afacere

Expansiune » Legislatie si politici publice care
sustin antreprenoriatul

Capital de crestere

Sprijin coordonat
Mentori, asociatii si cluburi
de antreprenori
Incubatoare de afaceri,
parcuri si centre de afaceri

Educatie si formare Cultura antreprenoriala

» Educatie pre-universitara Tolerantd la risc si esec

Preferinta pentru a fi propriul stapan
si a actiona pe cont propriu

Cultura inovatiei si a cercetarii

» Educatie informala/invatare continud Aprecierea bundstarii create prin
forte proprii

» Educatie universitara

> Cursuri antreprenoriale specifice
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De ce conteaza antreprenorii si cum pot fi ajutati?

Antreprenorii pot fi un motor al cresterii economice si sunt o In Statele Unite, start-up-urile si firmele existente de mai putin
sursa-cheie de locuri de munca*. de 5 ani reprezinta aproape toata cresterea netd de locuri de
munca din ultimii 30 de ani3. In Romania, conform OECD,
IMM-urile contribuie cu 66% din totalul numdrului de angajati
din companiile private.

Tn Uniunea Europeand, antreprenorii au generat in 2012
67% din toate locurile de munca. In China, antreprenorii
au creat 75% din locurile de munca in aceeasi perioada?.

3 D Stangler and P Kedrosky, Neutralism and Entrepreneurship: The Structural

1 Ecorys, EU SMEs in 2012: at the crossroads. Annual report on small and Dynamics of Startups, Young Firms, and Job Creation (Ewing Marion Kauffman
medium-sized enterprises in the EU, 2011/12 (ECORYS Nederland BV, 2012) Foundation, 2010), p. 13
p. 15

2 Ministerul de Comert din China, english.mofcom.gov.cn

“Sunt inovator, dezvolt produse si servicii noi, aplic metode
eficiente de productie, creez modele noi de afaceri. Am o gandire
focalizata la nivel global, Tnvat tot timpul, nu renunt niciodata si
am un impact semnificativ asupra comunitatii si economiei prin
locurile de munca pe care le creez".

Am nevoie sa fiu lasat Am nevoie de ajutor pentru
sa dezvolt o afacere accesul la finantare
=
—
A din antreprgnori §unt G (in antreprenori spun
nemult\l:lm|t| de n|Ve|U| ~ Cé accesu| la finantare
fiscalizarii, incertitudinea — e dificil sau foarte 6
fiscald si de birocratie dificil -
:‘gns::;'i‘:"g ::t:ectl::;:i;:are Contribui prin mentorat
P , \I la dezvoltarea altor
3 % antreprenori
se asteapta ca Am nevoie de .
imbunitstirea simplificarea Am nevoie de ) dintre ant o
comunicarii mediului fiscal sprijinul guvernului Intre antreprenori fac

mentorat intr-un cadru

povestilor de succes .
formal sau informal

ale antreprenorilor
sd aiba un impact

mare asupra culturii vor simplificarea taxarii si Considerd c§ schemele de creditare pentru
antreprenoriale reglementarilor ' micii intreprinzatori ar fi cele mai eficiente

Am nevoie de
predictibilitatea
mediului fiscal

Vreau ca societatea
sa tolereze esecul

|||9
m=p - .
dintre antreprenori isi doresc

spun cda esecul n afaceri este
IIlé predictibilitatea mediului
fiscal si de reglementare

perceput ca o bariera pentru
inceperea de noi business-uri,
ca un esec in carierd sau indica
lipsa abilitatilor necesare

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc
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Antreprenorii vorbesc

Impactul initierii de noi afaceri mici si mijlocii

asupra mediului economic

Datele arata ca tarile care sustin puternic antreprenoriatul
beneficiaza de un nivel ridicat al generarii de afaceri. De
exemplu, coreland performantele tarilor care s-au clasat cel
mai bine in EY G20 Entrepreneurship Barometer 2013 cu
numarul de firme create in aceste tari, rezulta ca in tarile cu un
mediu (fiscal, de finantare, educativ, cultural etc.) prietenos
pentru antreprenori se creeaza cele mai multe companii. Tarile
care se afla in topul clasamentului, precum Marea Britanie,
Canada si Australia au de asemenea si cea mai mare densitate
a companiilor create. Din contrd, multe tari cu crestere rapida
n care antreprenoriatul nu este inca dezvoltat, precum
Argentina, India, Turcia si Brazilia, nu exceleaza nici la rata de
creare de firme, nici in pozitia in clasamentul EY.

Concluzia este clara: tarile care reusesc sa imbundatateasca
conditiile oferite antreprenorilor se pot astepta la cresterea
numarului de companii generate, pe masura ce tot mai multe
persoane vor considera ca este accesibil si oportun

sd debuteze ca antreprenori.

Una dintre motivatiile esentiale pentru stimularea crearii de
firme de catre guvern este rolul foarte important pe care
antreprenorii |-ar putea juca in revenirea cresterii economice
siin crearea de locuri de muncd. IMM-urile (companiile care
au mai putin de 250 de angajati) reprezinta majoritatea
companiilor din economie si sunt cel mai mare angajator.

La nivelul tarilor OECD, IMM-urile reprezinta 99% din companii
si 2/3 din angajati'. In Romania, IMM-urile contribuie cu

66% din totalul numarului de angajati din companiile private.

De asemenea, aceste companii creeaza locuri de munca
la o rata de douad ori mai mare decat companiile mai mari.
n Uniunea European3, intre 2002-2010, 85% din totalul
cresterii locurilor de munca s-a datorat IMM-urilor2.

1  OECD, Issues Paper 1: Innovative SMEs and Entrepreneurship for Job Creation
and Growth (Bologna+10 Meeting Brief, 2010)

2 EIM, Do SMEs create more and better jobs? (EIM Business & Policy Research,
2011)

Contributia IMM-urilor la numarul total de angajati in companiile private

[ Mai putin de 250 angajati

Romania
Statele Unite
Marea Britanie
Turcia (2009)
Spania
Slovenia
Slovacia

Rusia
Portugalia
Polonia
Lituania

Italia

Ungaria
Germania
Republica Ceha
Bulgaria

Belgia

Austria

[ Peste 250 angajati

0% 20%

40% 60% 80% 100%

Sursa: OECD, Entrepreneurship at a Glance 2013 - © OECD 2013
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Antreprenorii vorbesc

O chemare la actiune

Tmbunatatirea mediului oferit antreprenorilor cere un efort comun

Antreprenorii sunt extrem de motivati, inovativi si gasesc Pentru a indeparta barierele care stau acum in calea

resurse pentru a face fata oricarui context. Totusi, daca mediul antreprenorilor romani, este nevoie de efortul comun nu doar
fiscal, de reglementare, de finantare, cultural si educativ ar fi al celor care stabilesc politicile publice, dar si al investitorilor,
mai prietenos, mai multe persoane ar avea curajul sd inceapa antreprenorilor, jurnalistilor, profesorilor, asociatiilor

o afacere, contribuind la cresterea competitivitatii economiei specializate si al corporatiilor.

romanesti.

Pentru dezvoltarea antreprenoriatului, este nevoie de un efort comun:

228

Investitori

Scoald si educatie

>\
| =2
Cultura

Presa

L

Organisme de
reglementare

QN

Organizatii care
sustin antreprenoriatul
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90% ‘

dintre antreprenorii romani considera
dificil sau foarte dificil accesul la
finantare al antreprenorilor tineri
(pandin 40 de ani)

Concluziile legate de accesul la finantare

48% dintre antreprenorii respondenti considera ca accesul Dintre instrumentele de finantare, cele care ar avea cel mai
la finantare s-a deteriorat Tn ultimul an Tn Romania, Tn ciuda mare impact Tn Roménia sunt considerate creditele bancare,
faptului cd finantarea este indicata ca fiind cel mai de impact investitiile de tip venture capital, business angels si private
factor asupra mediului antreprenorial atat de antreprenorii equity, Tn linie cu rdspunsurile antreprenorilor din Uniunea
romani, cat si de antreprenorii din Uniunea Europeand. Europeana si tarile G20.

De aceea, este necesara facilitarea accesului la finantare

al antreprenorilor. Ajutoarele de stat si crowdfunding-ul, insa, nu sunt vazute

de antreprenorii romani ca avand acelasi potential, precum
antreprenorii din UE si tarile G20.

Accesul antreprenorilor la finantare s-a imbunatatit Cele 3 instrumente de finantare care ar avea cel mai mare
n ultimul an in Romania? impact Tn sustinerea antreprenoriatului in Romania
A ramas M Romania I UE M Total G20
27%
Credite bancare
Sa
deteriorat Venture capital
48%
Business angels
Nu ma pot
pronunta Private equity
9%
Microfinantare
S-a )
Tmbunatatit Ajutor de stat
16%
Clienti
Parteneriat public-privat
Perceptia pe grupe de varsta asupra accesului antreprenorilor Familie si prieteni
la finantare in ultimul an in Romania
Bursa de valori
[l S-adeteriorat A ramas neschimbat Furnizori
S-a Imbunatatit Nu mad pot pronunta
o ' Potp ' Crowdfunding
0% 10% 20% 25%
> 40 de ani 50% 24% S 11%
Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer
<40 de ani 45% 32% -5%
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc
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Concluziile legate de accesul la finantare

Deteriorarea accesului la finatare este resimtita de Daca ne comparam cu raspunsurile la nivelul Uniunii Europene
antreprenorii romani pe fondul unui acces oricum dificil la sau al tarilor G20, perceptia oamenilor de afaceri romani este
finantare. Astfel, 88% dintre ei considera finantarea ca fiind mai mult decat pesimistd. Si la nivelul UE perceptia majoritara
dificila sau foarte dificila pe piata locala. referitoare la accesul la finantare este negativa, situandu-se n

N S . jurul valorii de 76%.
lar in cazul antreprenorilor tineri (sub 40 de ani), accesul este J ’

si mai dificil: respondentii cred in proportie de 90% ca pentru
acest tip de antreprenor finantarea este dificila sau foarte
dificild - perceptie In usoara imbunatatire fata de anul trecut.

Credeti ca accesul la finantare este facil in Romania Credeti ca accesul la finantare este facil in Romania
pentru antreprenorii sub 40 ani? 2012 vs 2013 pentru antreprenorii sub 40 ani?
100% A B roarte facil Facil [ Dificil [ Foarte dificil Nu m& pot pronunta
90% A ]
Romania [5% 55% 35% 5%
gow{ |37
70% 55% Dificil -
Ve 21 16 a1% 6%
60% 4 [ Foarte dificil _
50% - B Nu m3 pot P . '
pronunta t T T T T ]
40% A 56% Facil 0% 20% 40% 60% 80% 100%
30% 7 35%
' M roarte facil
20%
10% ~ _ . R -
2% 5% Cum apreciati accesul la finantare Tn Romania
0% 3% . 5% . pentru toti antreprenorii?
2012 2013 M roarte facil Facil [ Dificil Il Foarte dificil Nu ma pot pronunta

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer
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Concluziile legate de accesul la finantare

Tn privinta ariilor de actiune ale guvernului, antreprenorii Pentru antreprenorii din Uniunea Europeand, in ordinea
romani considera ca facilitatile fiscale pentru investitiile In importantei, urmeaza impozitarea redusd a castigurilor de
companii mici (16%), sistemele de reglementare simplificate capital (9%), garantiile pentru credite (8%), investitiile in
si mai eficiente a afacerilor (13%) si garantiile pentru credite infrastructura (8%) si requli simplificate de listare la bursa
(13%) ar avea cel mai mare impact asupra cresterii accesului pentru companiile mici (8%).

la finantare. Primele doua se identificd cu ariile de actiune
pentru guvern percepute ca avand cel mai mare impact si de
catre antreprenorii din Uniunea Europeanad.

Care sunt cele mai importante 3 arii de actiune pentru guvern care ar imbunatati accesul la finantare pentru antreprenori?

[ Romania UE [ Total G20
Facilitdti fiscale pentru investitiile Tn companii mici E
Sisteme de reglementare simplificate a afacerilor
Garantii pentru credite :

Promovarea unei legislatii de muncd echitabile _—

Investitii n infrastructurd

Oferirea de fonduri pentru scheme de finantare
Impozitare redusa asupra castigurilor de capital

Deduceri fiscale pentru initiativele venture ale corporatiilor

Promovarea unui mediu de business cu putine litigii
Achizitii publice*

Granturi

Reglementare pentru crowdfunding si microfinantare
Reguli simplificate de listare pentru companiile mici
Sponsorizarea networking-ului antreprenorilor

Parteneriate Tn proiecte cu ratd mare de crestere

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

*de exemplu, guvernul se obliga sa utilizeze serviciile micilor antreprenori pentru un procent din licitatii

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer
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Finantarea cresterii: ecosistemul de finantare si

obtinere de capital

Pe mdsura ce companiile antreprenoriale cresc si se dezvolta,
sursele de finantare pe care se pot baza sunt diferite.
De aceea, este esential pentru autoritatile publice sa creeze

Granturi oferite de stat (de ex pentru C&D)

Garantii si credite de la banci specializate

mecanisme si institutii care sa sustind antreprenorii Tn
obtinerea de capital de care au nevoie in functie de stadiul de
crestere in care se afla fiecare companie.

Piete de capital

Private equity

Capital de risc/capital de crestere

Granturi si scheme oferite de stat pentru export

Acceleratoare corporate Capital de risc corporate

=
[J]
§ Incubator/accelerator
©
@
=
2 Capital de risc
c
2 Crowdfunding
Business angels
Antreprenorul, prieteni, familie
Pre-seed Seed Start-up
"Valea mortii"
Faza emergenta

Expansiune/lider de piata

Crestere rapida

Fazele de dezvoltare a afacerii

Faza 1: Companie emergenta

Companiile aflate chiar la inceput de drum - in faza de
pre-seed, seed si start-up, cele mai vulnerabile stadii ale
oricarei afaceri, supranumite si “Valea mortii"” - au mare nevoie
de capital si, de obicei, acesta este foarte greu de obtinut in
aceastd faza. De cele mai multe ori, antreprenorii se bazeaza
acum pe fondurile proprii. Conform Global Entrepreneurship
Monitor 2012 US Report, 73% dintre antreprenorii care au
inceput companii noi in Statele Unite in 2012 le-au finantat
din economiile personale. Importanti in aceasta faza sunt

si familia, prietenii, dar si bancile, prin credite personale si
carduri de credit.

Mai departe Tn aceasta fazd, noile companii nu urmeaza acelasi
tipar de finantare. Pentru multe dintre acestea, economiile
proprii si capitalul circulant vor reprezenta cel mai important
tip de capital in acest stadiu.

Altele vor accesa tipuri specifice de finantare pentru aceasta
etapa de dezvoltare, precum capital oferit de:

Business angels - persoane cu avere semnificativd, de obicei
antreprenori la randul lor, care investesc in companii tinere si
ofera intr-o mdsura mai mica sau mai mare sfaturi pentru
start-up-ul finantat.

11 Barometrul antreprenoriatului roméanesc 2013

Crowdfunding - intervine 1n finantarea aventurii
antreprenoriale chiar mai devreme decat business angels,
se bazeaza pe contributiile si donatiile realizate de persoane
cdrora antreprenorul le prezinta proiectul pe platforme
specializate online.

Venture capital - capital oferit de investitori institutionali mai
ales start-up-urilor inovatoare si cu potential de crestere foarte
mare.

Tn ciuda unui mediu macroeconomic deloc prietenos cu
start-up-urile, Tn ultimii ani s-a vazut o efervescenta
extraordinara in inovatia metodelor de finantare a companiilor
la Tnceput de drum, mai ales prin aparitia crowdfunding-ului.

Antreprenorii din tarile G20 sustin n general ca accesul

la fonduri necesare n faza emergenta s-a imbunatatit in
ultimii 3 ani. La réndul lor, antreprenorii romani au facut
pasi importanti in intelegerea acestor tipuri de investitori/
instrumente de finantare. Daca la editia 2012, antreprenorii
nu puteau sa aprecieze impactul business angels si venture
capitalists pentru finantarea companiilor, Tn acest an 19%
dintre respondenti considera aceste doua tipuri de finantare
ca avand cel mai mare potential In dezvoltarea initiativelor
antreprenoriale, aproape la fel de multi (20%) cati considera
creditul bancar - cea mai cunoscuta si utilizata metoda de
finantare - ca avand cel mai mare impact potential.



Finantarea cresterii: ecosistemul de finantare si

obtinere de capital

Printre tarile care ofera conditii bune de finantare a
companiilor aflate la inceput de drum se afla, deloc
surprinzator, Statele Unite, Canada si Australia, dar si

Arabia Saudita si Indonezia. Ultimele doud tari se claseaza
atat de bine la accesul la capitalul de risc datorita schemei
guvernamentale de garantare a 50% din anumite credite
bancare, In timp ce una dintre cele mai mari companii de
stat din Arabia Saudita a infiintat un fond de capital de tip
corporate venture, pentru investitii in start-up-uri. La randul
lui, guvernul indonezian, guvernul garanteaza 70% din credite,
cu o finantare estimata de 2,9 miliarde USD in 2013. n
Romania nu exista in acest moment scheme guvernamentale
de garantare la o dimensiune apropiatd si nici fonduri
corporate venture initiate de companii de stat.

Forme inovative de finantare incep sa se impuna

Microfinantarea, care ofera optiunea creditarii antreprenorilor
care nu au acces la serviciile traditionale bancare, a crescut

n mod semnificativ, mai ales in pietele cu crestere economica
rapidd.

Tn Romania, conform BERD, piata potentiald a microcredit&rii
este de 500 milioane EUR, alimentata de banci comerciale si
institutii financiare nonbancare n proportie de 70%, in timp
ce 30% din nevoie nu este satisfacutd. De-a lungul timpului,
BERD a realizat parteneriate cu mai multe institutii financiare
romanesti pentru ca acestea sa ofere microcredite.

Acum, cateva astfel de institutii oferd microcredite prin
programul Progress finantat de Banca Europeana de Investitii.
Aceste institutii au un portofoliu anual de 100 milioane EUR,
acordand 20.000 credite pe parcursul unui an.

Valoarea medie a unui microcredit este sub 10.000 EUR,
putdnd ajunge la 25.000 EUR.

Motivatia celor care ofera sume de bani prin crowdfunding

Motivatia financiara

fmprumut
(credit)

Tmprumut social

Capital propriu

fmprumut pentru
produs/serviciu

Capital pentru
produs/serviciu

Motivatia

iala -
sociala Donatii

Bazat pe
recompense

Motivatia
materiala

Vanzari
in avans

Sursa: A Framework for European Crowdfunding, octombrie 2012

“Crowdfunding-ul este o industrie disruptiva. Datorita
ei, oamenii pot folosi un mecanism extrem de simplu si
necostisitor pentru a-si finanta proiectele.

Crowdfunding-ul este inca la inceput in Romdania, dar ne
asteptam ca industria sa creasca in anii ce urmeaza. wun
mare obstacol in dezvoltarea acestui domeniu 1l reprezinta
gradul mic de familiarizare cu ce inseamna aceasta metoda
de finantare atat in cazul initiatorilor de proiecte, cat siin
cazul finantatorilor. Ins& eforturile indreptate citre educarea
pietei par sd dea roade, intrucadt avem semnificativ mai

multe persoane interesate de aceasta metoda de finantare
raportat la aceeasi perioada a anului trecut.

Estimam ca valoarea pietei pentru proiectele de
crowdfunding reward-based (finantariin schimbul
recompenselor) din Romania se situeaza in acest moment
in jurul valorii de 100.000 EUR".

Judit Katona, co-fondator al platformei de crowdfunding
Crestemidei.ro
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Finantarea cresterii: ecosistemul de finantare si

obtinere de capital

Asteptdrile sunt foarte mari de la crowdfunding, noua aparitie
in lumea finantarii start-up-urilor, fiind vazut din ce in ce mai
mult ca o solutie pentru depdsirea marii probleme a finantarii
in stadiul incipient al afacerilor.

La nivel mondial, exista peste 400 de site-urit (unul dintre
cele mai mari este kickstarter.com) care ofera crowdfunding,
ceea ce Tnseamnad ca Tti poti finanta afacerea de la zeci, sute
sau chiar mii de “donatori” de sume mici. La nivel global,
platformele de crowdfunding au adunat fonduri de 2,7 miliarde
USD 1n 2012 pentru mai mult de un milion de campanii si

5,1 miliarde in 2013 (estimare de Massolution Crowd Power
Solutions) . Domeniul a prins atat de mult avant, incat Comisia
Europeana intentioneaza sa promoveze sectorul creand
reteaua europeana a platformelor de crowdfunding.

1 Fundatia Kauffman citdnd Crowdfunding Industry Report, aprilie 2012

AngelList

Un instrument disruptiv in lumea angels investors, AngelList
este un serviciu online care faciliteaza intalnirea dintre
antreprenori si investitori. in mod traditional, cele doud parti
se intalnesc prin retele informale.

“Angel investors”

Cine Persoane cu avere
peste 1 mil. USD
Sursa fondurilor lnvestesc fongjun proprii
in start-up-uri
Marimea investitiei De obicej, intre
10.000-50.000 USD
Rolul
investitorului managementul operational
n 52% dintre cazuri

Rata de succes pierd banii investiti

Sursa: The Boston Globe, 2013
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n mod uzual nu se implicd in

Investitorii de tip business angels - esentiali in etapa
emergenta

Tndat3 ce o companie incepe s& facd angajdri si s& dezvolte
produse si servicii, de obicei are nevoie de noi injectii de
capital, iar investitorii de tip business angels vin n ajutorul
acestor companii. Acestia au acum si un stimulent de natura
fiscald, intrucat, de la 1 ianuarie 2014, Codul Fiscal a fost
modificat si contine facilitati pentru investitori. Este vorba de
un tratament fiscal avantajos pentru companiile de tip holding
care beneficiaza de scutirea de impozit pentru castigurile din
vanzarea participatiilor, pe dividende si din operatiunea de
lichidare cu indeplinirea anumitor conditii. Asadar, investitorii
de tip business angels pot sa infiinteze companii avand ca
obiect activitatea de holding iar castigurile astfel obtinute vor
fi scutite de la impozitare Tn Romania.

Educatia si retelele de business angels joaca si ele un rol
important in dezvoltarea acestui instrument de finantare.
Potentialii business angels trebuie sd aiba acces usor la
informatii despre astfel de oportunitati de investitie si despre
mecanismele de investire.

AngelList, creatd in 2010, este o baza de date cu informatii
complete si structurate despre antreprenori si angel
investors. Prin aceasta platforma, cateva sute de companii
au gasit finantare pana in acest moment.

“Venture capitalists”

Investitori profesionisti

Fonduri investite de institutii
Tn companii mai mature

n medie, 7 mil. USD

Implicare activa
in afacere

40% nu au succes



Finantarea cresterii: ecosistemul de finantare si

obtinere de capital

Faza 2: Ritm mare de crestere

Accesul la finantarea traditionala, prin credite bancare,
raméane dificila pentru companiile cu ritm mare de crestere

n faza de crestere rapida, antreprenorii pot demonstra c3 au
o piata de desfacere pentru produsele sau serviciile companiei
si probabil au deja venituri. in teorie, In aceasts fazd,
antreprenorul ar trebui sa aiba la dispozitie mai multe optiuni
de finantare, inclusiv credite bancare si capital de risc.

Dar, odata cu Marea Recesiune, companiile mici continua sa
acceseze greu fonduri in Romania. Bancile sunt sub presiunea
institutiilor de reglementare pentru imbundtatirea indicatorilor
de solvabilitate si réman selective in acordarea de finantare. in
general, iau Tn considerare companii cu istoric financiar solid,
in timp ce companiile la Tnceput de drum nu sunt bancabile
pentru cd sunt percepute ca purtand un risc ridicat. Totusi,
bancile romanesti iau in considerare segmentul IMM-urilor si
au cateva programe de finantare a acestora pe baza fondurilor
primite de la banci internationale cu focus pe acest segment,
precum Banca Europeana pentru Investitii si International
Finance Corporation.

Scheme de garantare a creditului de catre guvern

Guvernele Tncearca Tn acest peisaj secetos de finantare
sd stimuleze creditarea pentru companii prin oferirea de
contragarantii ale creditelor bancare.

Mexic, Turcia, Indonezia, Coreea de Sud sunt doar cateva
state care au astfel de scheme si in care impactul lor este
semnificativ. O schemd similara exista din 2012 in Marea
Britanie, prin care s-a facilitat acordarea de credite de 2,5
miliarde lire sterline pentru mai mult de 16.000 companii.

n Romania, se pregteste s3 devind operationald o schemd
similard Primei Case, dar pentru IMM-uri. Astfel, statul

va acorda garantii de 2 miliarde lei, reprezentand 50% din
creditul oferit de banci pentru capital circulant companiilor
cu cifra de afaceri pand la 50 milioane EUR, cu cel putin 3 ani
vechime si care au inregistrat profit operational in ultimii doi
ani. Programul Tsi propune sa stimuleze sectorul IMM-urilor.
Dobanda va fi ROBOR la 3 luni plus o marja maxima de 3,5%.
Creditul va functiona ca o linie de credit In sistem revolving.

Fonduri europene pentru startup-uri pot fi obtinute prin
proiectul JEREMIE, lansat de Comisia Europeand si Fondul
European de Investitii, parte a BEI. Fondul de participare
JEREMIE ofera intermediarilor financiari instrumente
financiare orientate catre IMM-uri: garantii, cogarantii si
contragarantii, garantii de participare la capital, (micro)
imprumuturi, instrumente de securitizare, capital de risc,
fonduri de coinvestire, precum si investitii Tn fonduri de
transfer de tehnologie. Acesti intermediari financiari ofera
IMM-urilor (beneficiarii finali) Tmprumuturi si participare
la capital. JEREMIE nu furnizeazd IMMurilor finantdri
nerambursabile.

n Uniunea Europeand, programul pentru competitivitate

siinovare (CIP) va fi continuat in perioada 2014-2020

cu Programul pentru competitivitatea intreprinderilor si
pentru IMM-uri (COSME). Cu un buget de 2,5 miliarde de
euro, programul va facilita accesul la finantare si va incuraja
cultura antreprenoriald. Din totalul pachetului financiar,
1,4 miliarde EUR sunt alocate instrumentelor financiare.
Restul va fi cheltuit pentru finantarea Enterprise Europe
Network, o platforma dedicata cooperarii industriale
internationale si educdrii in vederea dezvoltarii spiritului
antreprenorial. Accesul la credite va fi mai usor Tn special
pentru antreprenorii care doresc sa lanseze activitati
transfrontaliere.

Banci internationale cu modele noi de creditare pentru
companiile antreprenoriale

Unele banci internationale incep sa dezvolte scheme de
creditare care sa ajute companiile in stadii de Tnceput. Aceste
banci nu mai crediteaza bazandu-se pe garantii din partea
creditorului sau pe veniturile companiei, ci pe alti indicatori de
performanta si pe potentialul de succes al afacerii.

Acest nou serviciu necesita Tnsa din partea bancilor obtinerea
unor noi competente si expertiza Tn dinamica afacerilor tinere.

Silicon Valley Bank

Silicon Valley Bank (SVB) este o banca recunoscuta
pentru cele cateva mii de start-up-uri cu care a lucrat

din 1983 (momentul infiintarii) pana acum. SVB a
acumulat o intelegere profunda a activelor unui start-up
(de obicei, numai de tipul proprietatii intelectuale sau idei
n faza incipientd) si veniturile unui start-up. Experienta
SVB ramane un exemplu pentru alte banci despre cum
creditarea start-up-urilor si firmelor la inceput de drum
poate fi o activitate fezabila si profitabila.

Bani plus mentorat prin Small Business Administration
din Statele Unite

Small Business Administration (SBA) este un exemplu de
buna practica in modul in care sustine finantarea cu capital
de risc (venture capital). Agentia federald americana

este una dintre cele mai vechi si de succes initiative care
faciliteaza ntalnirea dintre investitori si antreprenorii care
au nevoie de finantare, prin oferirea de garantii de pana
la 90% din creditul acordat. Tn 2012, prin SBA s-au oferit
credite de 30,25 miliarde USD cdtre companiile mici.

Unul dintre motivele principale pentru care SBA are succes
este modul In care combind accesul la finantare cu educatia:
reteaua nationald de experti mentoreaza, ofera training,
sfaturi juridice si consultanta companiilor de tip start-up.

Barometrul antreprenoriatului romanesc 2013 14



Selectie programe guvernamentale de sprijinire
a IMM-urilor in 2014 - fonduri nerambursabile

Pe langa optiunea de garantare a creditelor catre companiile
aflate la inceput de drum, exista si optiunea alocatiilor
financiare nerambursabile oferite de statul roman.

Ministerul Economiei, prin Departamentul pentru IMM-uri,
Mediul de Afaceri si Turism, implementeaza programe cu
finantare de la bugetul de stat, care ajuta la generarea si
dezvoltarea IMM-urilor in Romania.

Probabil cel mai cunoscut program de acest gen este cel
destinat intreprinzatorilor tineri (panain 35 de ani), care
isi deschid SRL=D-uri, din postura de intreprinzator debutant.

Programul cu bugetul cel mai generos, Schema de ajutor
de minimis oferd IMM-urilor pana la 90% sprijin financiar
nerambursabil din valoarea cheltuielilor eligibile. Pentru
anul 2014, valoarea maxima a ajutorului de stat este de
100.000 EUR/firma, iar inscrierile deja s-au incheiat,
inregistrand peste 7.000 de aplicatii.

Programe pentru IMM-uri

2012

2013 2014

Buget (lei)

Beneficiari

Buget (lei) Beneficiari | Buget (lei) Beneficiari

Programul pentru stimularea
infiintarii si dezvoltarii
microintreprinderilor de catre
intreprinzatorii tineri

Programul Mihail
Kogalniceanu pentru IMM-uri

Programul national de
infiintare si dezvoltare de
incubatoare tehnologice si de
afaceri

Programul national
pentru dezvoltarea culturii
antreprenoriale n randul
femeilor manager

Programul pentru dezvoltarea
abilitatilor antreprenoriale in
randul tinerilor si facilitarea
accesului la finantare START

Programul UNCTAD/
EMPRETEC Romania

pentru sprijinirea dezvoltarii
IMM-urilor

Schema de ajutor de minimis

21,000,000

70,000,000

1,000,000

500,000

10,000,000

350,000

minim
12,000
300 de
IMM-uri si
deschiderea
a3
incubatoare
noi

92

24,300,000 576| 21,000,000 493

16,115,000 1,635, 10,000,000 400

14 15

1,410,000 . 6,000,000 | .
incubatoare incubatoare

500,000 14 500,000 12

18,391,000 129| 13,000,000 130

4

2o work-shop-uri

0 0 250,000,000 555

Precizare: In cadrul Programului pentru stimularea infiintrii si dezvoltarii microintreprinderilor de ctre intreprinztorii tineri
si @ Programului pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale Tn randul tinerilor si facilitarea accesului la finantare START,
n coloana beneficiari sunt dosarele acceptate la finantare, nu beneficiarii platiti, deoarece plata acestora se realizeaza si

inanul 2014.

Sursa: Directia pentru Implementarea Proiectelor si Programelor pentru intreprinderi Mici si Mijlocii, aippimm.ro
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Aproape

fonduri de corporate venture capital
existd la nivel mondial

Stimularea activitatii de tip venture capital

Capitalul de risc joaca un rol vital in finantarea companiilor prin
injectii de capital (in schimbul actiunilor) mai mari decat sunt
dispusi sa investeasca, de obicei, business angels. O investitie
de tip venture capital (VC) este de dorit si pentru efectul de
multiplicare: dupa asigurarea unei runde de finantare de la un
fond recunoscut de venture capital, accesul la finantarea de tip
creditare si alte tipuri de finantare devine mai facil.

Totusi, Tn situatia economica actuald, capitalul de risc ramane,
la fel ca si alte surse de finantare, de multe ori inaccesibil. intre
2011 si 2012, investitiile globale de tip venture capital au
scdzut cu 20%. Dar exista si semne incurajatoare. De exemplu,
dintre respondentii studiului EY Entrepreneurship Barometer
2013, 63% dintre antreprenorii indieni, 48% dintre cei rusi si
41% dintre cei brazilieni considerd cd accesul la capitalul de
risc cunoaste un reviriment.

Capitalul de tip venture capital este mai putin prezent in
Romania, dar cu stimulentele potrivite din partea statului,
acest tip de finantare s-ar putea dezvolta vizibil. In India,

de exemplu, investitiile de acest gen s-au dublat de la

600 mil. USD Tn 2006, la 1,4 miliarde USD in 2012. Conform
The European Private Equity and Venture Capital Association
(EVCA),Tn 2012, Tn Romania a avut loc o singura investitie
de tip capital de risc. Aceasta a avut loc In domeniul
telecomunicatiilor si s-a ridicat la putin peste 3 milioane EUR.

Pentru sustinerea VC-urilor, institutiile europene se gandesc
sd creeze un sistem de pasaporturi pentru a ajuta firmele de
venture capital sd investeasca n diverse fonduri si companii
din Uniunea Europeand, fara sa fie obligate sa se inregistreze
n fiecare tara unde vor sa opereze.

“Dacd vorbim despre investitiile later stage, in Roméania
siin regiune exista fonduri de tip private equity si alte
tipuri de fonduri de investitii care au sume semnificative
disponibile. Problema este ca proiectele de business nu
ajung la nivelul respectiv, din cauza verigii slabe care este
finantarea initiald de tip seed c4nd, ca antreprenor, nu ai

n acelasi timp, unele guverne sustin fonduri de tip VC pentru
a investi in companii noi, ca de exemplu guvernul australian
care ofera 104 mil. USD fondurilor VC locale. Alte tari iau Tn
considerare schimbarea reglementdrilor Tn vigoare pentru a
permite fondurilor de pensii si fondurilor guvernamentale sa
investeascd in active de tip VC sau modifica sistemul fiscal
pentru a Tncuraja investitiile firmelor straine de venture capital.

Un rol mai mare jucat de investitiile de tip corporate
Investitiile realizate de companii mature din Romania in

start-up-uri ar trebui Tncurajate pentru a acoperi lipsa de
optiuni de finantare.

Investitiile de acest gen au reprezentat, de-a lungul timpului,
aproximativ 6-10% din investitiile de la nivel global de tip
capital de risc. Prin acest gen de investitie, companiile mature
au acces la tehnologii de viitor si genereaza randamente
financiare.

Global Corporate Venturing a identificat aproape 1.000 de
fonduri de tip corporate venture capital la nivel mondial. Mari
companii la nivel mondial ofera finantare de tip capital propriu
sau credit prin fondurile proprii de tip VC, precum General
Motors (a fondat Th 2010 o subsidiara care investeste 100 mil.
USD) sau Dell (cu un fond de 100 mil. USD pentru creditarea
start-up-urilor).

acces la finantare bancara iar sumele de la parinti, familie
si prieteni s-au epuizat. Nu ai, practic, niciun fel de solutie
eficienta de finantare pentru a trece de acest nivel si a
ajunge la zona de venture capital sau private equity".

Marius Ghenea, antreprenor in serie (Flamingo, Flanco, FIT,
accessNET, Idilis, PCfun.ro) si business angel
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Finantarea cresterii: ecosistemul de finantare si
obtinere de capital

Faza 3: Expansiunea

Pietele de capital sunt extraordinar de importante pentru

companiile Tn faza de expansiune. Doar prin pietele de “Imprumuturile pot fi foarte ieftine sau foarte scumpe,

capital se poate alimenta cu suficiente fonduri o crestere dar conteqza ce.plus valpare at;luci business-ului propriu
exponentiald a companiei. Prin listarea la bursd, o companie cu fondurile obtinute prin credit. Daca plus valoarea este
isi poate finanta achizitii strategice ale altor companii, poate foarte mare, nu mai conteaza cat de scumpi sunt banii.”

accesa noi piete, isi poate Intari brandul, Tn timp ce investitorii o ey . .
care au sustinut-o pand atunci, ca de exemplu investitorii de Felix Patrascanu a studiat dreptul pentru a ajunge

tip private equity, pot primi astfel o oportunitate bund de exit judecéto.r,. dar a deveAnit antreprenor i CEO-ul gnei afaceri
din companie. de 60 milioane EUR 1n 2013, operatorul de curierat FAN

X o . . . Courier.
In mod istoric, companiile care s-au listat si-au accelerat

semnificativ rata de creare de locuri de muncd. De exemplu,
n Statele Unite, 90% dintre locurile de munca create de o

companie sunt create dup3 ce se listeazs! “Companiile medii si mari si statul ar trebui sa fie incurajate

sa cumpere de la companii care sunt la inceput de drum,

n Romania, bursele de valori sunt inca la inceput de drum, pentru cd altfel companiile antreprenoriale nu se vor
din punctul de vedere al lichiditatii si al numarului de oferte dezvolta. De exemplu, poate exista o recomandare de bund
publice derulate anual. FTSE, unul dintre liderii mondiali practicd in acest sens pentru companiile private, iar pentru

n crearea si stabilirea indicilor bursieri, incadra in toamna
trecutd piata de capital romaneasca la capitolul piete de
frontiera, din cauza lichiditatii reduse si a costurilor ridicate

achizitiile publice un procent sa fie in mod obligatoriu
acordat companiilor aflate la inceput”.

de tranzactionare. In 2013, au avut loc doud listari la Bogdan Tudor a inceput s3 fie interesat de calculatoare din
BVB, Romgaz si Nuclearelectrica, in timp ce, in 2014, sunt scoala general3. In 2005, a creat compania Class IT, iar din
asteptate Hidroelectrica si Electrica. 2011 si-a extins afacerea in Statele Unite ale Americii.

Pietele de tip Junior au un rol vital in sprijinirea
antreprenorilor

Nu toate companiile vor reusi sa faca trecerea de la companie
privatd la companie publica pe piata de capital principald. De
aceea, pietele junior, precum AIM in Marea Britanie, pot juca
un rol important prin oferirea unui mecanism de accesare

a unei investitii publice de tip capital propriu. Listarea pe o
astfel de piata poate aduce beneficii fiscale si poate fi primul
pas catre listarea pe piata principala.

Tn ultimii 10 ani, multe piete de capital din lume si-au
nfiintat si piete junior sau platforme care sa sprijine afacerile
antreprenoriale cu ritm mare de crestere.

Un factor important Tn succesul acestui tip de piata este
asigurarea unui sistem de stimulente pentru aceste investitii
si a unui acces facil investitorilor.

Tn Romania, Bursa de Valori Bucuresti a creat un sistem
alternativ de tranzactionare, ATS, dar deocamdata nu a reusit
atragerea unor companii locale.

1 MKenney et al, Post-IPO Employment and Revenue Growth for US IPOs, iunie
1996-2010 (Kauffman Foundation, 2012)
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Antreprenorii vorbesc

Recomandarile noastre
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35% ‘

din antreprenorii romani
cred ca perceptia fata de ei
s-a Imbunatatit n ultimul an

Concluziile legate de cultura antreprenoriala

59% dintre antreprenorii respondenti
considera cd mentalitatile si valorile
romanesti nu sustin antreprenoriatul,
fata de 43% dintre antreprenorii din
Uniunea Europeana si 29% dintre
respondentii tarilor G20.

Dacd ludm Tn considerare raspunsurile
celor care considera ca Romania are
o cultura pozitiva pentru antreprenori
(35%), doar antreprenorii din Italia,
Franta si Japonia sunt mai putin
optimisti in aceasta privinta.

Este antreprenoriatul sustinut de
mentalitatile si valorile tipic romanesti?

Sunt
partial sau
total
de acord
35% Dezaprob
partial
sau total
59%
Nu ma pot
pronunta

6%

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc

Tntrebati dacd mentalitatea in privinta antreprenoriatului s-a Tmbun&t&tit in ultimul
an Tn Romania, 35% dintre antreprenori considerd ca aceasta s-a imbunatatit, fata
de 26% care cred ca aceasta s-a inrautatit. Dacd se analizeaza Tnsa rdspunsurile
antreprenorilor dupd varsta, se observa o asimetrie de perceptie intre antreprenorii
tineri si cei maturi. Cei mai multi antreprenori tineri (46%) considera ca imaginea
Intreprinzatorilor s-a Tmbundtatit in 2013 fata de 2012, in timp ce proportia cea mai
mare de antreprenori maturi (34%) considera cd aceasta s-a deteriorat.

Tara mea are o cultura care incurajeaza antreprenoriatul
% dintre antreprenori sunt partial sau total de acord
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Considerati ca perceptia fata de antreprenori s-a imbunatatit in ultimul an in Romania?

B s-a deteriorat
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dintre antreprenorii romani
percep esecul Tn afaceri ca o ?33?&??@?&
oportunitate de invatare

Concluziile legate de cultura antreprenoriala

Frica de esec ramane una dintre barierele semnificative are succes, costul insolventei trebuie sa fie relativ mic.
pentru abordarea antreprenoriatului. Doar 14% dintre Asigurandu-se ca statul nu penalizeaza excesiv antreprenorii
respondenti cred cd societatea romaneasca tolereazd esecul onesti care ajung Tn aceasta situatie, iar creditorii privati

n afaceri, In timp ce 81% considera ca acesta va reprezenta o sunt Tncurajati sd aiba o abordare similarad, guvernul poate
bariera pentru viitoarele proiecte de afaceri, este un esec in reduce Tn mod direct una dintre cele mai mari bariere pentru
carierd sau indica lipsa abilitdtilor necesare. antreprenori. Aceasta politicd va intdri si ideea ca esecul in

afaceri face parte dintr-un proces de invatare. Guvernul a

trimis, la sfarsitul anului 2013, in Parlament un nou Cod al
Insolventei care asteapta sa fie adoptat. Rdmane de vazut
daca forma adoptatd va penaliza sau nu antreprenorii care

Aceasta atitudine fata de esec indica faptul cd societatea
romaneascd penalizeaza insolventa si falimentul companiilor,
atat dintr-o perspectiva de reglementare, cat si din
perspectiva optiunilor de finantare ulterioara, din partea

o " ) . oo A . esueaza.
bancilor si a altor investitori. Atunci cand compania nu 3
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“Antreprenorul este un temerar, un cautator si un luptator care nu abandoneaza niciodata si care incearca tot timpul sa
inoveze”.

Constantin Boromiz, proprietarul grupului Boromir, a pornit de la 0 moara, in satul natal si a ajuns la o cifra cumulata de
afaceri de 100 milioane EUR. Se considera antreprenor de la 7 ani.
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52

dintre antreprenori considera

0

G

comunicarea povestilor de succes
ca avand cel mai mare impact in
promovarea culturii antreprenoriale

Concluziile legate de cultura antreprenoriala

La fel ca la editia de anul trecut a barometrului si in linie cu
raspunsurile antreprenorilor de la nivelul Uniunii Europene,
antreprenorii romani considerd ca imbundtatirea comunicarii
povestilor de succes ale antreprenorilor si promovarea
oportunitatilor de cariera oferite de antreprenoriat ar avea
cel mai mare impact asupra imaginii antreprenoriatului in
Romania.

Avand in vedere lipsa de maturitate a culturii antreprenoriale
Tn Romania, si celelalte mdsuri enumerate au fost apreciate
de antreprenori ca importante. Singura mdsura cu un procent
semnificativ de antreprenori care o considera de impact
scdzut se refera la programele guvernamentele de educatie,
finantare si imbunatatire a imaginii antreprenoriatului.
Procentul poate fi explicat ca o lipsa de incredere a
oamenilor de afaceri in eficienta masurilor statului in sfera
antreprenoriatului.

Pentru a imbunatati cultura antreprenoriala din Romania, ce impa

M Impact ridicat Impact mediu

Tmbunatatirea comunicarii povestilor de succes ale antreprenorilor

Promovarea oportunitatilor de cariera oferite de antreprenoriat

Cresterea gradului de acceptare a esecului in afaceri

Programe guvernamentale care oferd educatie, finantare
si Tmbunadtatirea imaginii antreprenoriatului

Promovarea rolului social al antreprenorului

Imbunatatirea intelegerii faptului cd riscul ridicat asumat de
antreprenor este In general asociat unei rentabilitati ridicate

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc

“Suntem la startul asa numitei economii a aplicatiilor

si cred ca din acest moment pot sa apara start-up-uri
romdnesti cu produse globale. Avem nevoie de cateva
povesti de succes cu afaceri globale si, din acel moment,
investitorii vor incepe sa aiba mai mult curaj, iar statul va
vedea un avantaj real in a incuraja antreprenorii. Absenta
povestilor de succes este probabil si una dintre marile
probleme pentru care nu exista mai multi atreprenori.
Daca nu exista povesti de succes, te gdndesti de ce ai vrea

Asadar, pentru a intari imaginea pozitiva a antreprenoriatului,
oamenii de afaceri cred cd ar trebui sd se puna mai mult
accent pe comunicarea impactului antreprenorilor in
economie, prin crearea de locuri de munca si crestere
economicd. Accentul acesta e important mai ales intr-o tara
ca Romania, n care rolul antreprenorilor nu este inca foarte
cunoscut, din cauza lipsei traditiei antreprenoriale.

Chiar mai importanta este promovarea oportunitatilor de
cariera oferite de antreprenoriat (49% dintre raspunsuri).
Deschiderea unei afaceri trebuie sa devina o optiune viabild de
cariera si o optiune serioasa de realizare personald si crestere
a bunastdrii personale.

ct ar avea factorii enumerati mai jos in urmatorii trei ani?

B impact scazut Nu ma pot pronunta

T
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sd fii antreprenor si sd lucrezi 20 de ore din 247 De ce n-ai
prefera sa mergi catre o corporatie, unde sa lucrezi 8 ore si
sd ai o viata confortabila?"

Proprietarul agentiei online de turism Vola.ro, Daniel Truica,
a devenit antreprenor n timpul facultatii. In 2006, dupa

4 ani de antreprenoriat, a demarat Vola.ro. Acum, grupul
Vola activeaza 1n afara de piata romaneasca, in Polonia,
Ucraina si Vietnam. Daniel evalueaza grupul Vola la 27-30
milioane EUR.
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dintre respondenti considera ca
societatea nu penalizeaza esecul
in afaceri

imbunatatirea perceptiei asupra antreprenorilor

Rolul politicilor publice in Pentru a incuraja initiativa antreprenoriald autoritatile pot juca un rol important.
schimbarea atitudinilor De exemplu, Uniupgg Eqropeané pune la dispozitie fonduri pentru IMM-uri si
culturale fata de antreprenori  tyrii antreprenoriale. O alt3 initiativé la nivel european este Siptimana
Europeana a IMM-urilor, care Tn anul 2014 se va desfasura intre 29 septembrie si

5 octombrie. Prin activitatile din aceastd saptamana autoritatile europene incearca
sd inspire cat mai multe persoane, si mai ales tineri, sa devina antreprenori.

n perioada evenimentului din anul 2012, au avut loc 1.500 de evenimente Tn

37 de tari din regiune.

Tarile care sustin inovatia, asumarea
riscului unei afaceri pe cont propriu si
comunicarea modelelor de succes de
oameni de afaceri tind sd inspire mai
multe persoane sa devind antreprenori.

Datorita celebrarii succesului n Romania este cu atat mai important ca autoritatile s& se implice in eforturi
antreprenorial, Statele Unite ale Americii  de schimbare a atitudinii fata de antreprenori, data fiind intreruperea traditiei

se claseaza pe primul loc Tn raportul antreprenoriale n timpul perioadei comuniste, in care initiativa personala era

EY G20 Entrepreneurship Barometer descurajatd, iar oamenii de afaceri de succes erau judecati ca dusmani ai poporului.
2013 din punctul de vedere al culturii De aceea, chiar si dupa 25 de ani de la renuntarea la economia planificata si sistemul
antreprenoriale. de productie dirijata, antreprenoriatul este inca un concept tanar, care a trecut, la fel
T schimb, Romania este sub media UE ca si romanii, printr-un proces de tranzitie dupa 1989.

si penultima din totalul tarilor analizate Pentru Tmbunatatirea imaginii antreprenorului, guvernul poate ajuta la comunicarea
dupa toleranta perceputa la risc. Doar povestilor de succes si a rolului pe care antreprenorii 1l joaca n crearea de noi locuri
14% dintre antreprenorii care au rdspuns  de munca in economie, doua masuri vazute de antreprenorii romani ca avand impact
considera ca esecul In afaceri este mare in schimbarea mentalitatii referitoare la antreprenori si antreprenoriat.

perceput in Romania ca o oportunitate
de Tnvatare sau ca nu are niciun impact

asupra viitoarelor proiecte de afaceri. Atitudinea pozitiva fata de risc in Romania versus tarile G20
60%
50% I
40%
. Media tarilor G 20 I
30% —-29%
20% I
10% A I
0% -
& 0 o 0 oW oY © O 07T LT OO0 T O@W T O
N6 58 & 6§z 22¢fndn 3L ST B E
BEE=E QL8 EfEc x99t 3285 ¢ES
m S < S &5 o 3 © © o n - &
o 6} © < 3 3 < © c g
o o E 2 3
© = © )
= 8 < <

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer
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Antreprenorii vorbesc

Trei caracteristici ale programelor
guvernamentale care au succes in
schimbarea atitudinilor culturale

1. Tncurajeazs liderii de business locali s§ ofere din timpul lor
mentoratului.

2. Faciliteaza crearea de oportunitdti de networking pentru
antreprenori, acestia cunoscand astfel alti antreprenori si
legand conexiuni de business.

3. Subliniaza rolul vital al antreprenorilor in comunitate si
Tn economie, Tncurajand antreprenorii sa fie mandri de
aceastd alegere de carierd.

Sursa: EY G20 Entrepreneurship Barometer

Antreprenoriatul este din ce In ce mai vizibil in

mass-media ultimilor ani si atitudinile generatiilor mai noi fata
de antreprenoriat se schimba vizibil. Daca, dupa intrarea pe
piata romaneasca a corporatiilor, tinerii isi doreau n primul
rand sd se angajeze intr-o astfel de companie pentru un salariu
bun si un loc de munca destul de sigur, asumarea riscului de

a lucra pe cont propriu in compania ta incepe sd nu mai fie o
alegere radicald.

n acest moment, povestile de succes cele mai vizibile Tn mass
media sunt antreprenorii din online si noile tehnologii. Poate
nu fara legaturd, multi tineri sunt interesati chiar n aceste
domenii ca prima initiativa antreprenoriald personald".

Mihaela Matei, coordonatoarea studiului EY Antreprenorii
vorbesc si fondator Postmodern.ro

Eliminarea stigmatului esecului este critica pentru dezvoltarea antreprenoriatului

Daca esecul are un cost foarte mare, potentialii antreprenori nu vor alege antreprenoriatul. Doar 14% dintre antreprenori spun ca
romanii si institutiile din Romania au o atitudine pozitiva fata de esecul in afaceri, Tn timp ce 81% 1l percep ca pe o barierd pentru
proiectele de afaceri viitoare, ca pe un esec n carierd sau ca pe un indicator al lipsei abilitatilor necesare.

Aceasta perceptie trebuie schimbatad, mai ales pentru ca rata de succes a antreprenorilor in serie este mai mare decat a
antreprenorilor care se afla la prima companie?. Ceea ce indica faptul ca esecul este o experienta valoroasa de invatare.

Israel ofera un exemplu despre cum programele guvernamentale pot ajuta la cresterea tolerantei la risc: Office of the Chief
Scientiest (OCS), institutie de stat din Israel, ofera finantare cu “risc zero", ceea ce inseamna cd, in cazul in care compania
nou creatd esueazd, finantarea nu trebuie platita. OCS nu intervine in managementul companiei si nu obtine actiuni in schimbul
fondurilor oferite. Doar firmele care au succes au obligatia sa returneze creditul.

1 P.A. Gompers et al, “Performance Persistence in Entrepreneurship and Venture Capital”, Journal of Finance Economics, Vol 96 No 1, 2010
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imbunatatirea perceptiei asupra antreprenorilor

Uniunea Europeana recomanda oferirea unei
a doua sanse antreprenorilor care nu au
succes cu prima companie

Daca legile care reglementeaza institutia insolventei sunt
dure, ele pot actiona ca o bariera semnificativa de intrare in
lumea antreprenoriatului. Studiile arata ca introducerea unei
legi a falimentului personal, pe care Romania nu o are Tn acest
moment, creste numarul celor care devin antreprenorit.

Conform opiniei Comisiei Europene: “O politica a celei

de a doua sanse care sustine antreprenorii falimentari sa
reporneascd la drum ar putea reprezenta una dintre cele mai
promitdtoare si ne-utilizate optiuni de politici publice pentru
crearea de companii si cresterea numarului locurilor de
munca2".

1 J. Armour and D. Cumming, “Bankruptcy Law and Entrepreneurship”,
University of Cambridge Working Paper, No 300, 2005

2 Comisia Europeanda, “A second chance for entrepreneurs: prevention of
bankruptcy, simplification of bankruptcy procedures and support for a fresh
start”, EU Publication Office, 2011

Femeile - mai optimiste in cresterea economica

-

Politici pentru toate segmentele societatii

Unele categorii ale populatiei au mai putine cunostinte
despre ce Tnseamna antreprenoriatul, nu au increderea in
sine necesara pentru a incepe o afacere pe cont propriu sau
le lipsesc fondurile. De exemplu, tinerii sunt mai dispusi sa 1si
asume riscurile antreprenoriatului, dar au acces mai redus la
finantare. De asemenea, femeile au o viziune mai optimista
asupra perspectivelor economice decat barbatii si Tsi platesc
creditele cu o mai mare probabilitate decat barbatii, dar totusi
acestea devin antreprenori in masurd mai mica decat barbatii.

Programul national desfasurat Tn Argentina pentru sprijinirea
tinerilor antreprenori este un exemplu bun de ajutor
concentrat asupra acestui grup social pentru a asigura capital
de tip seed si formarea acestora. Intregul program a finantat
pana acum peste 3.000 de proiecte si a oferit cursuri pentru
9.000 de antreprenori.

SiTn Romania avem programe destinate tinerilor antreprenori
si femeilor. Primul, denumit Programul pentru stimularea
infiintdrii si dezvoltarii microintreprinderilor de catre
intreprinzatorii tineri, a avut un buget de 25.000.000 lei Tn
2013, in timp ce programul dedicat femeilor manager a avut,
in 2013, un buget de 500.000 lei. Pentru mai multe detalii,
vezi pagina 15.

Care este nivelul de incredere in directia economica a tarii din care proveniti?

Extrem de increzator
Foarte increzator

increzator

intr-o oarecare
mdsurd de increzator

Deloc increzitor 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

% Intreprinzatori intrebati

Sursa: EY, 2013

“Multi roméani nu inteleg ce sunt antreprenorii. Multi in
continuare cred ca afacerea trebuie sa porneasca si sa
continue inseldnd pe unul sau pe altul. Multi considera

cd dintr-o afacere este important sa scoti maine, daca se
poate, banii pentru o masina cat mai luxoasa, pentru o
casa cat mai spatioasa si sa nu te intereseze nimic in viitor.
De aceea, e important ca tinerii sa fie pregatiti asupra

a ceea ce inseamnd sd fii om de afaceri, ce inseamnd

etica in afaceri si cum au reusit antreprenorii de succes.
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B Femei

Asadar, trebuie inceput cu inceputul, cu educatia si schimbarea
mentalitatilor”.

Vlad Paunescu a fondat studiourile cinematografice Castel
Film, in 1991. De atunci, la Castel Film s-au turnat si produs
peste 220 de filme artistice americane, europene si romanesti.
A inceput antreprenoriatul in timpul facultatii. A deschis
primul magazin pentru desfacerea produselor din piele. Apoi a
avut sansa extinderii afacerii prin colaborarea cu industria de
film americana.



Antreprenorii vorbesc

Recomandarile noastre
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Dintre antreprenorii romani considera cd
sistemul de reglementare si impozitare
s-a deteriorat Tn ultimul an pentru

intreprinzatori

Concluziile legate de reglementare si impozitare

Tarile care oferd rate de impozitare favorabile si reglementari
simple au si cel mai mare numar de antreprenori, care intorc
statului si comunitatii la maturitate venituri semnificative din
taxe si creeazd multe locuri de munca.

Stim, Tnsa, ca reglementarea si impozitarea sunt percepute

ca o problema de antreprenorii romani si ca 79% dintre
antreprenorii de peste 40 de ani si 61% dintre antreprenorii de
sub 40 de ani considera ca impozitarea si reglementarea s-au
Tnrdutdtit Tn ultimul an in Romania.

Mediul de reglementare si fiscal pentru antreprenori s-a
Tmbunatatit Tn ultimul an Tn Romania?

A rdmas
neschimbat
15%
Nu ma pot S-a deteriorat
pronunta 729
1% ’

S-a Imbundtatit
12%

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc

De asemenea, la intrebarea deschisa, care este cel mai
important obstacol pentru antreprenoriin inceperea si
dezvoltarea unei afaceri Tn Romania, incertitudinea fiscala,
nivelul fiscalizarii si birocratia au obtinut cumulat cel mai mare
punctaj: 43%.

Care este cel mai important obstacol pentru antreprenori in
Tnceperea si dezvoltarea unei afaceri in Romania?

— 43y

I

Fe%

0% 10%  20% 30%  40%  50%

Nivelul fiscalizarii,
incertitudinea
fiscald si birocratia

Lipsa educatiei
antreprenoriale

Accesul dificil
la finantare

Lipsa de stabilitate
politica si de viziune
a politicilor publice

Starea economiei
locale si decalajele
de dezvoltare

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer

Considerati ca mediul fiscal si de reglementare pentru antreprenori s-a imbunatatit in ultimul an Tn Romania?

B s-a deteriorat

B s-a imbunétatit
> 40 de ani

<40 de ani

A ramas neschimbat

[ Nu ma pot pronunta
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Sursa: EY Antreprenorii vorbesc
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Concluziile legate de reglementare si impozitare

Cele doua solutii considerate de antreprenori ca avand cel mai
mare impact asupra dezvoltarii antreprenoriatului Tn Romania
sunt asigurarea stabilitatii sistemului fiscal si de reglementare
(94% dintre respondenti) si simplificarea legilor si normelor
in domeniu (91%).

La nivelul tdrilor G20, 56% dintre oamenii de afaceri considera
cd scaderea impozitului pe profit, mai ales asupra afacerilor
mici si simplificarea reglementarilor si a fiscalizarii, ar juca un
rol vital in cresterea atractivitatii antreprenoriatului.

La fel cum la finantare trebuie sa se tind cont de stadiul de
dezvoltare in care se afla compania, reglementatorii trebuie
sd aiba n vedere daca intreprinderea este la inceput de drum,
n crestere rapidd sau in faza de expansiune.

“Predictibilitatea este extrem de importanta. Pastrand
proportiile, America a mentinut constant pretul galonului
de benzind din anii ‘50 pana in anii ‘80-'90. Ceea ce a
insemnat enorm pentru dezvoltarea Statelor Unite. Pentru
cd transportul iti mareste pretul la orice produs pe care il
cumperi. Daca insa pretul galonului raméane constant, poti
face proiectii financiare corecte. Cu siguranta ca mediul
fiscal nu poate fi predictibil 100%, dar vrei ca taxele sa nu
fie modificate peste noapte.”

Felix Patrascanu a studiat dreptul pentru a ajunge
judecator, dar a devenit antreprenor si CEO-ul unei afaceri
de 60 milioane EUR Tn 2013, operatorul de curierat FAN
Courier.

Pentru a imbunatati dezvoltarea pe termen lung a antreprenoriatului in Romania,
ce masuri credeti ca ar avea cel mai mare impact in urmatorii trei ani?

Il mpact ridicat Impact mediu

Asigurarea stabilitatii mediului de reglementare si fiscalizare

Simplificarea taxarii si reglementarilor

Scdderea taxarii indirecte
(de exemplu pe salarizare, proprietati)

Scdderea impozitarii veniturilor companiilor mici
Scaderea impozitarii veniturilor persoanelor fizice

Tncurajarea inovatiei prin ajutoare fiscale

Incurajarea inovatiei prin ajutoare non-fiscale
(numerar, subventii)

Stimulente pentru investitorii in start-up-uri

Simplificarea procedurilor si scaderea costurilor
de infiintare a unei afaceri

B Impact scazut

[ Nu ma pot pronunta
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Sursa: EY Antreprenorii vorbesc
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Concluziile legate de reglementare si impozitare

Navigarea prin reglementdrile complexe referitoare la taxarea
activitatii sau legate de industria Tn care opereaza compania
este o provocare anevoioasa si costisitoare din punctul de
vedere al costurilor de timp si financiare. In plus, lipsa de
claritate si caracterul interpretabil al reglementarilor sunt
factori care faciliteaza fenomenul birocratiei si al coruptiei.

lar, pentru companile aflate la inceput, aceasta provocare
se poate dovedi fatald, avand in vedere cd antreprenorii au
putine resurse de cheltuit si trebuie sa se concentreze mai
ales asupra dezvoltdrii afacerii.

De aceea, antreprenorii Tsi doresc in primul rand simplificarea
regulilor fiscale si a reglementarilor referitoare la calcularea
obligatiilor fiscale (48%) si, de abiain al doilea (26%) si

al treilea rand (12%), reducerea impozitdrii veniturilor
companiilor si, respectiv, a taxarii indirecte.

Tn acelasi timp, faptul c& antreprenorii simt nevoia mai ales

a unei linii directe de comunicare cu autoritatile prin care sa
isi exprime problemele si preocupdrile legate de mediul de
reglementare indica nevoia acuta a antreprenorilor de a fi
consultati atunci cand se emit reglementari cu impact asupra
mediului de afaceri.

Care dintre urmatoarele initiative ar imbunatati cel mai mult
mediul de reglementare pentru antreprenori?

Deschiderea unei linii directe

N o 0
de comunicare care sa 41%
pgrmité antreprenorilor sd 43%
isi exprime problemele si
38%

preocuparile referitoare la
reglementari

0 accesibilitate online mai 33%

bund referitoare la cerintele
de reglementare

Publicarea frecventa de
ghiduri si instructiuni
referitoare la reglementdri noi
sau care urmeaza sd apara

Dezvoltarea unei agentii
guvernamentale care sd asiste
afacerile noi in indeplinirea
cerintelor de reglementare

25%
30%
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“Sa activezi in domeniul privat este conceput in continuare

ca fiind extrem de problematic, tocmai din cauza dificultatilor
artificial create: de la o taxare extrem de haotica cu sute de
taxe si legislatie complicata, la institutii care interpreteaza
legea dupa bunul plac si bunul simt al individului care vine si te
controleaza din diverse motive. Toti acesti factori descurajeaza
antreprenorul la inceput de drum si sunt perceputi ca o bariera
semnificativa de intrare in antreprenoriat”.

Florin Furdui, antreprenor in serie si Country Manager
Portland Trust

“Din punctul meu de vedere, statul nu ne ajuta deloc pentru
cd multe reglementari sunt neclare, pentru ca nu ai de unde
sa primesti un sfat privind implementarea reglementarilor
respective. De fiecare data cdnd intri in contact cu statul,
interactiunea e lungd si birocratica. De aceea, noi ne-am
asumat costul relatiei cu statul, desi suntem o firma ale carei
dimensiuni n-ar necesita acest lucru. Astfel, am internalizat
functia de contabilitate si HR, tocmai pentru ca este greu

sa navighezi prin complexitatile fiscale si de reglementare
romanesti, iar dacd gresesti esti bun de plata".

Crenguta Rosu, antreprenor, co-fondator al DC
Communication, una dintre primele agentii de comunicare
independente de pe piata romaneascd, creatd in anul 1995.

Care dintre urmatoarele initiative ar imbunatati cel mai mult

mediul fiscal pentru antreprenori?

Simplificarea requlilor
fiscale si a reglementarilor
referitoare la calcularea
obligatiilor fiscale

48%
41%
37%

Reducerea
fiscalizarii veniturilor
companiilor

12%
Reducerea taxarii 14%
indirecte 13%
Reducerea 8% .
fiscalizarii veniturilor 17%
persoanelor fizice 13%
Dezvoltarea unei agentii 6%
guvernamentale care 7%
sd asiste afacerile noiin 11%

respectarea cerintelor fiscale

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60

B Roménia UE
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Modelarea sistemului de taxare si reglementare pentru
incurajarea antreprenoriatului

Reglementatorii trebuie sa adapteze cadrul
fiscal conform fiecarei etape de dezvoltare a

companiilor

La fel cum instrumentele de finantare (vezi capitolul Nevoia de simplificare a regulilor fiscale si a reglementarilor
referitor la accesul la finantare, pagina 11) trebuie adaptate, referitoare la calcularea obligatiilor fiscale

reglementarile fiscale trebuie sa urmdreasca stimularea % au raspuns ca aceasta masura va avea un impact mare
dezvoltarii companiilor in functie de stadiul in care se

afla. Reglementatorii pot sprijini companiile mature prin 70%

introducerea de deduceri de la plata impozitului pe profit.

Pentru companiile miciinsa, o astfel de masura nu ar avea 60%
efect, deoarece nu au incd profit. Pentru acestea ar fi mai 50%
eficiente ca parghii de sustinere scdderea taxelor indirecte, 40% 1 Media tirilor G20

precum cele pe proprietate si cele pe salarii.

De asemenea, le-ar ajuta facilitatile fiscale si financiare
pentru activitatile de cercetare si dezvoltare.

nsd, pentru toate companiile, in orice stadiu al ciclului de

viatd s-ar afla, este foarte importanta simplificarea regulilor TUC U ONTT LT OO oW D OE o9 o
existente. Comparativ cu celelalte state, romanii simt nevoia TR R R
de simplificare Tntr-o masura mai mare decat celelalte state, 8} s RS 9 ©q S8R 5 S = qg,
peste media UE, depdsita la acest indicator doar de Germania © g S 2 < < 2 e o
din statele europene analizate in studiu. g S; = n g

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer

Faza 1: Companie emergenta “In ultimul clasament Doing Business al Bancii Mondiale,

Roménia este pe locul 136 din 185 de tari din punctul de
Companiile Tn faza de seed (vezi graficul de la pagina 11) nu vedere al fiscalizdrii. Aceasta Inseamnd cd, in calitate de
genereaza Tncad venituri, prin urmare impozitul pe profit nu companie, trebuie sa faci, in medie, 41 de plati aferente
este foarte relevant in aceasta faza. Desi impozitul pe profit intr-un an si s& petreci 216 ore, in medie, pe an pentru
domina de obicei agenda publica atunci cand se discutd cadrul calcularea taxelor, in timp ce rata efectivd de fiscalizare
de impozitare pentru companii, alte impozite (pe salarii, (% profit) pentru o companie este de 44,2%.

de exemplu) si alte aspecte ale cadrului de reglementare
influenteaza intr-o masurd mai mare crearea de afaceri noi.
Daca guvernul reuseste sa seteze un cadru prietenos, va
facilita astfel cresterea numarului de companii noi.

lar, daca vrei sa iti deschizi o companie, conform aceluiasi
clasament, procedeul dureazd 10 zile. In cazul meu, au
trecut 10 zile lucratoare din momentul depunerii actelor
complete pdnd la eliberarea certificatului de inregistrare a

Doar daca ludm n considerare volumul sarcinilor birocratice firmei. Dar, daca aduni timpul pentru obtinerea acordului
pe care trebuie sa le indeplineasca o companie pentru a vecinilor pentru sediul social, rezervarea de nume,
respecta cerintele fiscale, concluzia nu poate fi decat cd intelegerea necesarului de acte, completarea lor si timpul
acesta reprezintd o barierd foarte semnificativa de intrare in petrecut la Registrul Comertului, este de inteles de ce
antreprenoriat. Conform unui sondaj realizat la nivelul Uniunii multi roméani se simt descurajati s isi deschidd o firm4.
Europene, in august 2012, 75% dintre europeni considera Inregistrarea ei reprezintd deja un test de rezistents si
prea dificild inceperea unui business din cauza complexitatilor motivatie”.

administrative pe care le implica.
P P Mihaela Matei, coordonatoarea studiului EY Antreprenorii

vorbesc si fondator Postmodern.ro
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Faza 2: Ritm mare de crestere

Pe masura ce cresc, companiile trebuie sa indeplineasca
diverse cerinte de licentiere si inregistrare, reguli fiscale,
standarde ale industriei si reglementdri ale muncii si
salariatilor.

Pentru multi antreprenori, navigarea prin birocratia acestor
sarcini la diverse niveluri (nationale, regionale, locale etc.)
se poate dovedi descurajatoare si ii poate distrage de la
administrarea afacerii si cresterea acesteia.

Optimizarea numerarului in asociere cu aspecte legate de
taxarea indirecta

Plata TVA-ului poate crea dureri de cap administrative si
probleme de numerar companiilor mici si in crestere. De
aceea unele state au luat masuri in acest sens, printre care si
Romania, unde TVA-ul se poate plati statului la incasare.

Tncepand cu data de 1 ianuarie 2014, un mare pas inainte

n fiscalitatea noastra 1l reprezinta modificdrile aduse
sistemului de TVA la incasare. Companiile cu cifra de afaceri
sub 2.250.000 lei (echivalentul a 500.000 EUR) au acum
posibilitatea de a opta pentru acest sistem sau sistemul
normal, in functie de modul in care doresc sa isi desfasoare
activitatea. De asemenea, abia acum avem cu adevarat un TVA
la Tncasare si nu unul amanat, fiind eliminat termenul de 90 de
zile dupa care TVA-ul devenea exigibil, indiferent dacd sumele
au fost sau nu incasate.

De asemenea, pentru firmele cu cifra de afaceri sub
35.000 EUR pe an, in Romania este aplicabil un sistem
simplificat de contabilitate, cu o structurd de raportare mult
mai usor de intocmit.

Facilitati pentru activitatea de cercetare & dezvoltare (C&D)

Start-up-urile, mai ales cele din sectoare inovative, precum
tehnologia, investesc in oameni, echipamente si cercetare.
Pentru a le sustine efortul, mai multe tari ofera deduceri
fiscale pentru C&D si reduceri fiscale pentru costurile asociate
cu dezvoltarea produselor. Unele tari chiar acorda acestor
companii posibilitatea de a trata cheltuielile de capital ca si
cheltuieli imediate, in loc de a le amortiza pe o perioada de
timp. Tn Statele Unite, de exemplu, prin Taxpayer Relief Act,
din 2012, companiile mici pot deduce pana la 500.000 USD
pentru anumite cheltuieli de capital si pot deprecia 50% n plus
pentru anumite cumparari de active fixe - masuri aplicabile
pentru toate companiile, inclusiv cele aflate la inceput de
drum.

Tn multe t3ri ins&, aceste facilitéti fiscale sunt putin
utilizate, mai ales pentru ca nu sunt cunoscute sau costurile
administrative sunt prea mari pentru a le intelege si aplica.

n Romania, companiile implicate in cercetare-dezvoltare sau
cele care detin proprietatea intelectuala asupra unor active pot
beneficia de doud facilitati fiscale:

a) Amortizarea accelerata a activelor (maximum 50% din
valoare fiscald a activului poate fi amortizata in primul an
de folosinta).

b) Deducerea suplimentara pentru cheltuieli eligibile aferente
activitatilor de cercetare-dezvoltare majoratad, din februarie
2013, de la 20% la 50%.

Aceasta facilitate a trecut relativ neobservata si nu sunt foarte
multe entitdti care au decis sd beneficieze de pe urma ei. Este
momentul ca antreprenorii pentru care inovatia reprezinta
motorul de crestere principal sa se aplece asupra acestei
prevederi legale si sa incerce sd obtind maximul de beneficiu
de pe urma ei.

Comunicare mai buna cu cei care creeaza politicile
publice

ntrebati ce masurd ar avea cel mai mare impact pentru
dezvoltarea antreprenoriatului din punctul de vedere al
cadrului de reglementare, antreprenorii din Romania,

la fel ca si cei de la nivelul Uniunii Europene, au raspuns
ca deschiderea unui canal de comunicare directa cu
autoritatile.

Un exemplu bun despre cum guvernul poate comunica cu
antreprenorii vine din Statele Unite, unde, in 2011, Casa
Albd a initiat Start-up America - intalniri cu antreprenorii
in numeroase orase din Statele Unite. Aceste forumuri
le-au oferit ocazia sa discute barierele existente pentru
inceperea si dezvoltarea unei afaceri. Initiativa a

rezultat intr-un set clar de recomandari pentru agentiile
guvernamentale pentru eliminarea anumitor reglementari
din legislatia muncii si codurile fiscale.

Deschiderea unei linii directe de comunicare cu autoritatile ar
avea cel mai mare impact in dezvoltarea antreprenoriatului din
punctul de vedere al cadrului de reglementare

% au raspuns ca aceasta masura va avea un impact mare
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Concluziile intalnirilor cu antreprenorii
organizate de EY la Timisoara si Clujin 2013

Tn urma intalnirilor organizate anul trecut cu antreprenorii de la Timisoara si Cluj si a discutiilor deschise purtate cu aceste
ocazii, antreprenorii prezenti si-au exprimat dificultatile cu care se confrunta si recomandarile pe care le vad ca solutii la aceste
dificultati. Concluzia majora a celor doud intalniri este aceea cd sunt foarte multe aspecte de schimbat, de la impozitare,
educatie si cultura pana la finantare. Dar, cea mai importanta problema ramane mentalitatea celor cu care antreprenorii iau
contact sau ale caror masuri se rasfrang asupra antreprenorilor, de la functionarul din institutiile publice, la functionarul din
banci si la profesor.

Antreprenorii romani vorbesc despre:

Finantare

>

Simplificarea drasticd a accesarii fondurilor
nerambursabile.

Reducerea timpului de analiza si aprobare a acestor
fonduri.

O singurad autoritate care sa coordoneze aceste fonduri,
cu filiale Tn marile orase.

Fondurile europene care Tsi propun sa ajute la
dezvoltarea antreprenoriatului si a competitivitatii in
Romania sunt, de obicei, administrate de functionari
care nu inteleg lumea business-ului; sunt nepregatiti si
au o mentalitate care nu e pozitiva initiativei private si
antreprenorului.

Profesionalizarea analistilor de credite: acestia trebuie
sd fie competenti in analiza financiara, dar sin
intelegerea business-ului.

Birocratia bancara trebuie si ea redusa.

Flexibilizarea conditiilor de creditare, pentru cd,
deocamdatd, bancile romanesti nu acorda finantare
companiilor romanesti si nici un proiect nu li se pare
suficient de interesant.

Strategiile bancilor trebuie sa fie flexibilizate si adaptate
pietei romanesti, deocamdata strategia lor nu tine pasul
cu dinamica mediului economic local.

Costurile bancare trebuie reduse.

Cultura antreprenoriala

»

Antreprenorii au o imagine proasta printre romani,
rezultatul a zecilor de aniin care intreprinzatorii au
fost dispretuiti si in care initiativa personald a fost
descurajatd. Dar aceastd imagine se datoreaza si
mass-media, care a prezentat in ultimii ani mai ales
modelele antreprenoriale negative.

Interventia CNA-ului in prezentarea echilibratd a imaginii
antreprenorului ar fi binevenita.
De asemenea, Televiziunea Publica ar trebui sa aiba un

rol de educare in privinta antreprenoriatului ca optiune
de cariera.



Concluziile intalnirilor cu antreprenorii
organizate de EY la Timisoara si Clujin 2013

Antreprenorii romani vorbesc despre:

Reglementare si impozitare

>

Una din problemele cu cel mai mare cost de
oportunitate este birocratia sufocanta din administratie.
Fie ca este vorba de administratia financiara, de
institutiile care administreaza banii europeni sau orice
alta institutie a statului roman cu care antreprenorul ia
contact, birocratia trebuie redusa drastic.

n acelasi timp, nu e suficientd simplificarea
procedurilor si reglementadrilor, ca si micsorarea
numarului de taxe, impozite si declaratii necesare, ci

si profesionalizarea urgenta a functionarilor publici,
care va conduce la o atitudine mult mai corecta fata de
contribuabil.

Ar fi recomandabile training-uri si selectarea pe principii
de performantd a fortei de munca care lucreaza in
institutiile publice, angajarea absolventilor care au
studiat administratie publica in straindtate, dar si
angajarea celor cu experienta in economia reala.

Extrem de importantd este predictibilitatea mediului
fiscal. Aceasta predictibilitate va conduce la o bugetare
mai buna si la construirea de strategii adecvate, cu
perspectiva lunga.

Povara fiscala trebuie micsoratd, mai ales asupra
muncii si asupra start-up-urilor.

De asemenea, legea insolventei nu conduce la un
mediu de afaceri sanatos, favorizand frauda si practicile
incorecte de intrare in insolventa.

Contabilitatea pentru firmele mici trebuie simplificata.

in relatia stat-antreprenor, ca si in cea antreprenor-
angajat, trebuie sa existe echitate: statul trebuie sa isi
plateasca datoriile fatd de antreprenor la fel de repede,
precum antreprenorului i se cere sa plateasca datoriile
fata de stat.

nainte de schimbarea mediului de reglementare si
fiscal, decidentii ar trebui sa se consulte cu oamenii
de afaceri; iar punctele lor de vedere sa fie luate Tn
considerare.

Educatie si formare profesionala

>

Educatia antreprenoriald trebuie inceputa cat mai
repede, din scoala generala chiar, si trebuie predata
de antreprenori, nu de profesori care nu inteleg
personalitatea unui antreprenor si mediul de afaceri.

Sistemul de Tnvatamant trebuie reformat cat mai
repede.

Cadrul legislativ trebuie imbunatatit pentru a permite
universitdtilor sa angajeze antreprenori care sa predea
si sa Tmpartdseasca din propriile experiente, inspirand
astfel noi initiative antreprenoriale.

Studiile care sunt sustinute Tn Romania despre
antreprenoriat nu doar ca nu sunt prezentate de
oameni cu experienta antreprenoriald, dar au la

baza manuale care pleaca de la studii de caz straine,
neadaptate realitatilor romanesti.

Evaluarea copiilor pentru alegerea celei mai potrivite
cariere trebuie facutd din timp; iar formarea lor sa fie
adecvata, pentru ca, la finalizarea studiilor, specialistii
rezultati sa raspunda unor nevoi reale de pe piata
muncii. Acum existd o fracturd mult prea mare intre
ceea ce au nevoie angajatorii si cei care termina
studiile.

De asemenea, copiii trebuie sd primeascd mesaje
pozitive Tn primii ani de scoala.

Sprijin coordonat

>

Ar fi de mare ajutor ca sprijinul antreprenorilor oferit
de asociatii specializate sa fie centralizat intr-un portal
online care sa prezinte, conform nevoilor celui care
cauta, ce asociatii, cluburi, incubatoare, acceleratoare,
institutii ale statului le pot oferi ajutor.

Asociatiile specializate nu trebuie sa faciliteze numai
interesele propriilor membri, ci pe cele ale tuturor
antreprenorilor, pentru a sustine dezvoltarea intregului
mediu antreprenorial din Romania.

Antreprenorii trebuie sa se asocieze mai mult decat
pana acum pentru a-si face auzita mai bine vocea si
pentru a-si prezenta mai bine interesele.



Modelarea sistemului de taxare si reglementare pentru

incurajarea antreprenoriatului

Faza 3: Expansiunea

n aceasts fazd, multe companii devin profitabile si platesc
impozit pe profit. Tn acest sens, intr-o majoritate covarsitoare,
antreprenorii pe care i-am intervievat direct atat in 2012, cat
si pentru editia 2013 au nominalizat ca masura fiscald care a
avut cel mai mare impact pozitiv asupra antreprenorilor cota
unica de impozitare de 16% introdusa in 2005. Cei mai multi
dintre antreprenorii intervievati au simtit ca mediul de afaceri
primeste un semnal pozitiv, la care au reactionat ca atare.

Multe companii aflate Tn acest stadiu de dezvoltare iau decizia
de ase extinde si pe alte piete. Este un pas foarte important
in ciclul de viata al companiei, dar creeaza si dificultati legate
de aspecte de impozitare si reglementare existente in alte tari,
ca de exemplu unde trebuie impozitat profitul si ce difera in
celdlalt stat in industria in care activeaza compania. Raspunsul
la aceste intrebdri poate fi costisitor.

Pentru a raspunde acestor dificultati, in piata europeana exista
EUGO Points of Single Contact. Aceste portaluri online

sunt destinate sd i ajute pe antreprenorii activi in servicii cu
informatii despre reglementadrile si formalitafile necesare,

fiind posibila completarea lor online. Cu sigurantd, se pot lua

si mai multe masuri pentru a sprijini companiile europene care
vor sa se extinda, ca de exemplu o armonizare si mai bund a
impozitarii in toate tarile Uniunii Europene.

Legislatia muncii

Avand Tn vedere schimbadrile economice continue ce au loc

pe piata mondiala, consideram ca piata muncii trebuie sa fie
flexibild pentru a face fatd provocadrilor determinate de criza
economica mondiald si a lipsei acute de locuri de munca.

Din perspectiva antreprenorilor, flexibilizarea conditiilor de
munca s-ar putea realiza prin relaxarea conditiilor de incetare
a contractelor individuale de munca, a celor in care se pot
incheia contractele de munca pe duratd determinatd sau a
modului de organizare a timpului de munca (ore suplimentare,
repaosul saptamanal etc.).

Legislatia muncii in Romania poate fi caracterizata ca fiind
favorabild angajatilor. Prin modificarile aduse Codului Muncii
si Legii Dialogului Social in 2011, s-a incercat o flexibilizare

a legislatiei muncii prin modificarea anumitor prevederi
referitoare la perioada de proba, contractele de munca

pe duratd determinatd sau organizarea mai flexibild a
timpului de munca. Rezultatele acestor modificari

se vor vedea probabil in timp.

Provocari inclusiv legate de impozitare si reglementare de-a lungul ciclului de viata al companiei

Pre-seed/seed

» Dezvolta un model de
afaceri

> Cauta finantare

» Utilizeaza instrumente de
inregistrare online si a
programelor de dezvoltare
antreprenoriala

» la in considerare protectia
drepturilor de proprietate
intelectuala

» Determina forma legala si
inregistreaza firma

Start-up

» Continua sda cauti finantare

» Obtine licentele necesare
pentru activitate

» Clarifica-ti regimul de taxare
si reglementare

» Tine cont de legislatia muncii
atunci cand angajezi
Plateste taxe indirecte

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer
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Crestere rapida/
expansiune

> Plateste impozit pe
profit, daca este cazul
> Plateste taxe indirecte

» lain considerare
impozitele si cerintele
la nivel international

» Acorda si mai multa
atentie legislatiei
muncii, mai ales
a celei la nivel
international



Antreprenorii vorbesc

Recomandarile noastre
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Educatie
si formare

Exista o relatie directa intre
investitia in educatie si cresterea
Produsului Intern Brut. Ceea

ce ar trebui sa fie cu atat mai
adevarat cu cat aceasta educatie
este orientata si spre dezvoltarea

.cunostintelor, aspiratiilor si

atitudinilor necesare unui
antreprenor.




58% ‘

dintre antreprenori considera ca
educatia antreprenoriala
s-a Imbunatatit n ultimul an

Concluziile legate de educatie si formare

Singura perceptie net pozitiva a antreprenorilor romani Cand ne referim la educatia antreprenoriala trebuie sa avem in
care au raspuns chestionarului nostru este aceea legata de vedere nu doar educatia formald, foarte importanta de altfel
educatie. Conform barometrului, educatia antreprenoriald - administrarea afacerilor, marketing, vanzari, resurse umane,
s-a TImbunatatit n ultimul an Tn Romania, cu 58% dintre comunicare si PR, finante - dar si intrarea in contact cu modele
antreprenori sustindnd aceasta perceptie. antreprenoriale.

Impresia pozitiva asupra educatiei antreprenoriale este De aceea, educatia antreprenoriald este diferitd fatd de
aceeasi si segmentata pe varste, cu un procent mai mare educatia traditionald academica si presupune sadirea unor
totusi la antreprenorii tineri (sub 40 de ani). aspiratii si atitudini unice antreprenorilor si care nu se pot

dezvolta decat prin contactul cu povestile antreprenoriale
de succes si prin contactul cu antreprenori care au reusit.
Considerati ca educatia si pregatirea antreprenoriald Dar, la fel de important, tinerii trebuie sa inteleagd nu doar o
s-au Tmbunatatit in ultimul an in Romania? interpretare romantatd a antreprenoriatului, ci si aspectele
negative ale inceperii unei afaceri.

Nu md pot . . I " s
pronunta Considerati ca educatia si pregatirea antreprenoriala s-au
5% Tmbunatatit in ultimul an Tn Romania?
In functie de vérsta respondentilor
Au r;mas
nescggrz/lbate B S-a deteriorat A rdmas neschimbata
B S-aimbunatatit Nu ma pot pronunta
| Sau > 40 de ani 22% 8%
imbundtatit
S-au 58%
gt <40 de ani [Bl) " 24%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sursa: EY Antreprenorii vorbesc
Sursa: EY Antreprenorii vorbesc
"Mi-a fost foarte greu la inceput, pentru ca nu aveam Educatia in toate aceste domenii este cruciala. Nu este
educatie antreprenoriala solida, excelam mai ales la suficient ca antreprenorii sa fie ajutati cu fonduri”.

operatiuni si la logica IT. Daca ar fi sa aleg cea mai buna
madasura care ar trebui luata pentru sprijinirea antreprenorilor,
aceasta este pregatirea antreprenorilor in administrarea
afacerilor, vdnzdari, marketing, finante.

Bogdan Tudor a Inceput sa fie interesat de calculatoare din
scoala generald. In 2005, a creat compania Class IT, iar din
2011, si-a extins afacerea in Statele Unite ale Americii.
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Concluziile legate de educatie si formare

Programele specifice de educatie antreprenoriald si Comparand cu antreprenorii din alte tari suntem printre
scolile de business (56% dintre raspunsuri) sunt cele mai ultimii care vad potentialul povestilor de succes in educatia
importante forme de educatie pentru imbunatatirea perceptiei  antreprenoriala si suntem primii dupa importanta perceputd a
antreprenoriatului ca optiune de carierd. In acelasi timp, educatiei formale de tip tertiar.

promovarea povestilor de succes (18%) ale antreprenorilor,
la fel ca si programele de mentorat (18%) nu sunt percepute
ca fiind la fel de importante. Mdsura care a intrunit cele mai
putine rdspunsuri tine de eforturile statului pentru educarea
antreprenorilor, cu doar 8% dintre optiuni.

Acest ultim tip de educatie ar putea fi sustinut cel mai bine
prin masuri guvernamentale, tindnd cont de faptul ca
universitatile din Romania sunt preponderent “de stat".

Cu toate acestea, intrebati care ar fi forma de sustinere cea
mai eficienta oferitd de guvern, niciun antreprenor nu a ales
educatia, ci scheme de creditare, garantii pentru credite si
programe pentru start-up-uri.

Efectul promovarii povestilor de succes ale antreprenorilor catre studenti pentru imbunatatirea perceptiei
antreprenoriatului ca optiune de cariera
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Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer

Efectul programelor specifice in universitati/scoli de business asupra perceptiei antreprenoriatului ca optiune de cariera
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80% ‘

dintre antreprenorii romani
mentoreaza intreprinzatori
aflati la Tnceput de drum

bt

Concluziile legate de educatie si formare

Odata devenit antreprenor, pe langa povestile de succes si
educatia formald, capata cea mai mare importanta sfaturile
oferite din experienta personala de antreprenori deja maturi,
care au intalnit si depasit obstacole mentale, operationale,
financiare obignuite drumului de antreprenor.

80% dintre antreprenorii intrebati in sondaj au raspuns ca
ofera astfel de sfaturi si mentoreaza alti antreprenori

intr-un cadru informal sau formal. De asemenea, cei mai
multi antreprenori intervievati direct au declarat ca ofera
mentorat Intr-un cadru informal si formal. Multi dintre acestia
sunt prezenti la atelierele si programele Romanian Business
Leaders si in cadrul programului organizatiei pentru tineri
Junior Achievement, filiala Romania.

Ca antreprenor cu experienta, oferiti training/coaching/
mentorat tinerilor sau antreprenorilor aflati la
nceput de drum?

Nu Da,
20% intr-un cadru
organizat
23%
Da,
intr-un cadru
informal
57%

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc

De asemenea, cei care activeaza ca business angels
mentoreaza afacerile in care au investit. lar cei mai multi
Tncearcd sa 1i inspire si pe cei din jurul lor sa fsi asume riscul de
a lucra pe cont propriu.

Pe 1anga mentoratul direct oferit Tn acest tip de organizatii
sau cunoscutilor/prietenilor, sunt foarte importante pentru
antreprenorii cu start-up-uri intalnirile informale Tn cadrul
cluburilor de antreprenori sau retelelor de antreprenori, unde
au acces la informatie specializata atunci cand au cea mai
mare nevoie de ea.

Incubatoarele si acceleratoarele de afaceri ar trebui sa ofere
si ele, Tn pachetul de servicii, know-how si mentorat.

“Multe incubatoare si acceleratoare de business in Roménia,
din pdcate, functioneaza ca afaceri de real-estate, adica
avem niste spatii si incercam sa le valorificam oferind posibile
avantaje pentru antreprenorii aflati la inceput de drum.

Dar nu este suficient. Un incubator sau un accelerator trebuie
sd ofere si elemente de networking, finantare, mentorat si
educatie antreprenoriald”.

Marius Ghenea, antreprenor in serie (Flamingo, Flanco, FIT,
accessNET, Idilis, PCfun.ro) si business angel.

“Fac mentorat, pentru ca aceasta este cultura deprinsa inca
devreme in cariera mea profesionald. Eu insumi sunt produsul
mentoratului unor oameni de afaceri din Germania, Elvetia,
Austria, cu care am luat contact in perioada de formare.
Acum am 10 companii in care am investit si, pe Ianga partea
operationala, in fiecare zi conversatia cu cei care le conduc se
concentreaza asupra mentoratului. Cateodata, comunicarea
noastra inseamna 20% operational si 80% impartasirea
experientelor de business din trecut si lectii invatate in timp"”.

Omul de afaceri lon Sturza a pdrasit grupul Rompetrol in
septembrie 2009, pentru a crea fondul de investitii Greenlight
Invest, rebranduit ulterior Fribourg Capital, fond specializat in
investitii de tip private equity si venture capital. in decembrie
2013, lon Sturza a inaugurat la Cluj prima faza a parcului
tehnologic Liberty si acceleratorul de afaceri Spherik.
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Steve Jobs a renuntat la studiile universitare -
Au nevoie antreprenorii de studii?

Desi exista multe exemple de oameni de afaceri de succes
care nu si-au finalizat studiile universitare, educatia 1i ajutd pe
antreprenori sd aibd succes in afaceri. Conform unui studiu
detaliat asupra fortei de munca americane, antreprenorii
castigd mai mult cu fiecare an de educatie formala n plus?.

Tn pietele cu crestere rapid3, lipsa educatiei este o barier
importantd pentru antreprenori. De aceea rolul guvernului
este de a asigura accesul la o educatie de calitate cetatenilor.
Este vorba atat despre o educatie formala, cat si una specifica
proprietarilor de companii.

Pe de alta parte, de multe ori educatia traditionala formeaza
angajati buni, dar nu si antreprenori creativi capabili sa Tsi
asume riscul muncii pe cont propriu. De aceea, de multe

ori programele scolare traditionale nu ajuta la dezvoltarea
spiritului antreprenorial, iar cheltuielile realizate de stat cu
educatia de acest gen nu vor conduce neapdrat la rezultate
mai bune. Cercetari realizate la nivelul Uniunii Europene au
aratat cd, pe masura ce nivelul de educatie creste, sansele ca
studentii sa devina antreprenori scad?.

1 Mvan Praag et al, Returns for Entrepreneurs versus Employees: The Effect of
Education and Personal Control on The Relative Performance of Entrepreneurs
vs. Wage Employees, Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit Discussion
Paper, 2009

2 Comisia Europeand, Effects and Impact of entrepreneurship programmes in
higher education, EU Publication Office, 2012
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Ceea ce induce concluzia ca studiile rigide, chiar daca se
concentreazd pe dezvoltarea anumitor abilitati necesare
antreprenorilor, e posibil sa nu conduca la atitudinea care i va
determina pe studenti sa Tsi asume riscul antreprenoriatului, al
inovarii si al experimentului.

De aceea, este nevoie ca antreprenoriatul sa fie predat de
antreprenori, care sa vorbeasca din propriile experiente, atat
pozitive, cat si negative in drumul lor antreprenorial, inspirand
astfel aceastd alegere de cariera in randul studentilor. Tocmai
de aceea, 52% dintre respondenti considera comunicarea

mai buna a povestilor de succes ale antreprenorilor ca

metoda cea mai buna pentru schimbarea perceptiilor fata de
antreprenoriat in Romania.



Steve Jobs a renuntat la studiile universitare -
Au nevoie antreprenorii de studii?

Educatie antreprenoriala de la varste mici

Expunerea de la o varsta cat mai mica, de la gradinita chiar,

la povestile antreprenorilor, si nu la o prezentare teoreticd a
antreprenoriatului, Ti poate ajuta pe copii sa dezvolte atitudini
pragmatice si valori importante pentru a deveni intreprinzatori
mai tarziu.

Multe scoli din tari cu spirit antreprenorial dezvoltat invita
antreprenori din comunitatea respectiva si organizeaza
competitii si jocuri cu temd antreprenoriald, pentru ca elevii sa
poata intelege ce inseamnd sa conduca propria afacere. lar, de
cele mai multe ori, elevii reactioneaza foarte bine la acest gen
de exercitiu pentru ca are o orientare practicd, prin comparatie
cu alte abordari academice traditionale.

Daca ne referim la educatia secundarad (gimnaziala si liceald),
antreprenorii din Uniunea Europeana apreciaza in proportie
de 33% ca aceasta s-a imbunatatit in ultimii trei ani. Aceasta
realitate reflecta interesul mai mare din ultimii ani in Europa
spre educatia antreprenoriald, stimulata de cresterea ratei
somajului in tarile membre. Educatia vocationald, de tipul
scolilor profesionale, a cunoscut si ea o imbunatatire in
Uniunea Europeana Tn aceeasi perioadd, conform a 34%
dintre respondentii europeni ai G20 Entrepreneurship
Barometer 2013 - un semn bun, daca ludm in considerare
deprofesionalizarea de la acest nivel si lipsa acuta de meseriasi
de la nivelul Romaniei.

Uniunea Europeana transforma educatia
antreprenoriala intr-un subiect obligatoriu la nivelul
eduatiei secundare

Stimularea antreprenoriatului este unul dintre cele patru
obiective pe termen lung ale strategiei pentru educatie de la
nivelul Uniunii Europene, “Education and Training 2020". Deja
in 14 dintre cele 27 de tari membre, educatia antreprenoriala
face parte din educatia secundard ca element obligatoriu in
trunchiul de stiinte sociale. In Romania, Polonia si Lituania,
educatia antreprenoriala este un subiect separat, predat timp
de un an scolar, o ora pe saptamanag, n clasa a X-a de liceu.

n Romania, materia a devenit obligatorie din anul 2010.
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Antreprenorii vorbesc

Steve Jobs a renuntat la studiile universitare -
Au nevoie antreprenorii de studii?

Programul exista Th Romania de prea putin timp pentru

a-i putea fi evaluate rezultatele. Totusi, studiile arata ca
expunerea cat mai devreme a copiilor la ce inseamna
antreprenoriatul si a avea o firma poate avea un impact major.
15-20% dintre elevii care participd intr-un program de tipul
"gestioneaza o mini-companie” in timpul educatiei secundare
ajung sa Tsi deschida o afacere mai tarziu. Statisticile generale
pentru populatie arata o probabilitate de 3-5 ori mai scazuta
pentru inceperea propriei afacerit.

In Romania, materia Educatie antreprenoriala contine
predarea elementelor importante ale spiritului intreprinzator,
cum iti poti alege parcursul profesional si cariera, care sunt
calitatile si competentele antreprenorului de succes, analiza
oportunitdtilor de piatd, evaluarea afacerii si etica in afaceri,
notiuni despre planul de afaceri si riscul in afaceri.

Competentele generale si specifice care trebuie formate
n cadrul disciplinei Educatie antreprenoriald au la baza si
promoveaza urmatoarele valori si atitudini:

> Independentd in gandire si in actiune

» Relationare pozitiva cu ceilalti
» Responsabilitate in activitatea antreprenoriald
» Liberd initiativa

» Eficientd economica

1 European Commission, Entrepreneurship education needs to be boosted,
Memo, Brussels, 2013, EU Publication Office
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Antreprenorii vorbesc

Recomandarile noastre
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Dintre antreprenori considera
ca sprijinul coordonat s-a
fmbundtatit Tn ultimul an

in Romania

Concluziile legate de ajutorul coordonat

Cei mai multi antreprenori romani considera ca ajutorul
coordonat oferit de organizatiile specializate, precum cluburile
si asociatiile de antreprenori, retele informale de antreprenori,
agentiile guvernamentale, incubatoarele si acceleratoarele de
afaceri, s-a imbunatatit in ultimul an.

Pe grupe de varsta, la fel ca si la perceptiile legate de
finantare, culturd antreprenoriald si educatie antreprenoriald,
antreprenorii tineri sunt mai optimisti: aproape 50% considera
cd organizatiile specializate ofera un sprijin mai bun decat
acum un an.

Sprijinul oferit antreprenorilor de catre organizatiile specializate
s-a Imbunatatit in ultimul an In Romania?

A rémas S-a
nes%hllg/nbat Imbunatatit
b 40%

S-a deteriorat
11%
Nu ma pot
pronunta
18%

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc

ntrebati cu ce le-ar putea veni in ajutor guvernul, cei mai multi

antreprenori romani au ales schemele de creditare pentru micii

intreprinzatori intr-un procent mai mare fata de antreprenorii

europeni care au indicat aceste scheme. Si celelalte doua
masuri, Tn ordinea numarului de raspunsuriinregistrat, au

o puternica componenta de finantare, in timp ce sprijinirea
educatiei nu a primit niciun vot. Acest rezultat ne readuce in
atentie nevoia mare de finantare a antreprenorilor romani,
care considera in proportie de 88% ca accesul la finantare este
dificil si foarte dificil.

Sprijinul oferit antreprenorilor de catre organizatiile specializate
s-a Tmbunatatit in ultimul an In Romania?
in functie de véarsta respondentilor

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B s-a deteriorat A rdmas neschimbat
M s-aimbunétatit

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc

Nu ma pot pronunta

Care dintre urmatoarele forme de sustinere oferite de guvern pentru antreprenori ar fi cea mai eficienta?

Scheme de creditare pentru micii intreprinzatori

Programe guvernamentale pentru start-up-uri, inclusiv granturi
Garantii pentru credite

Incubatoare ale universitatilor sponsorizate de guvern
Workshop-uri pentru antreprenori

Programe de training dedicate unor industrii

Sustinere dedicata pentru femeile antreprenor

Sponsorizarea programelor pentru networking si forumuri
Educatie

Sustinere pentru institutii de administrare a companiilor mici

%

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer

5% lO% 5% O% 5% O% 5%

[ Romania UE
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Concluziile legate de ajutorul coordonat

Cu 29% dintre raspunsuri, schemele de creditare pentru micii
intreprinzdtori sunt vdzute ca mdsura cea mai importana de
sustinere guvernamentald in Romania, mult peste media UE .

n Uniunea European3, cele mai favorizate masuri sunt
programele guvernamentale pentru start-up-uri si garantiile
pentru credite, locul al doilea si al treilea in preferintele
antreprenorilor romani.

n general, Intrebati despre actiunea/organizatia care ar
avea cel mai mare impact, antreprenorii indicd guvernul, prin
programe dedicate start-up-urilor si antreprenorilor, ceea

ce demonstreaza nevoia mare a antreprenorilor romani ca

Schemele de creditare pentru micii intreprinzatori ar fi cea mai
eficientd masura de sustinere din partea guvernului
% din numarul de raspunsuri
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Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer

ecosistemul antreprenorial sa fie sprijinit de stat, la fel ca si
in cazul culturii antreprenoriale. Programele guvernamentale
se pot referi la subventii, finantare de tip creditare sau capital
propriu, facilitati fiscale, chiar si oportunitati de networking si
mentorat.

Totusi, la egalitate cu programele guvernamentale,
antreprenorii indica cluburile antreprenorilor si asociatiile
acestora ca fiind la fel de importante pe termen lung.
Incubatoarele/acceleratoarele intra in preferintele
intreprinzatorilor romani de abia pe locul al patrulea.

lar camerele de comert primesc doar 1% din raspunsuri.

"“Este greu sd se nascd intr-o generatie in Roménia prea
multi capitalisti de avengura, de aceea trebuie sprijiniti
intreprinzatorii mici si mijlocii, care sunt coloana vertebrala
in economie. lar sprijinul nu trebuie sa vind neaparat de

la autoritatile centrale, ci de la cele locale: optimizarea
conditiilor de asociere, crearea de zone industriale pentru
IMM-uri, imbunatatirea formarii profesionale si alte masuri

copy

care pot face diferenta pentru antreprenorii mici si mijlocii”.

Omul de afaceri lon Sturza a parasit grupul Rompetrol

in septembrie 2009, pentru a crea fondul de investitii
Greenlight Invest, rebranduit ulterior Fribourg Capital,
fond specializat In investitii de tip private equity si venture
capital. In decembrie 2013, lon Sturza a inaugurat la Cluj
prima faza a parcului tehnologic Liberty si acceleratorul de
afaceri Spherik.

Pentru a imbunatati dezvoltarea pe termen lung a antreprenoriatului in Romania, actiunea carei organizatii/initiative dintre

urmatoarele ar avea cel mai mare impact?

Programe guvernamentale pentru start-up-uri/antreprenori |

Cluburi ale antreprenorilor si asociatii

Programe de mentorat |

Incubatoare/acceleratoare de afaceri

Intalniri si workshop-uri pentru antreprenori

Incubatoare/acceleratoare ale universitatilor

Programe specifice de training per industrii

Asociatii ale venture capitalists

Consultanti corporate si nonguvernamentali

Educatori [mm

Camere de Comert —

Institutii de administrare a companiilor mici [

Altele ==

0%

Sursa: EY Antreprenorii vorbesc si EY G20 Entrepreneurship Barometer
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Dintre antreprenori au participat
la Intalniri si workshop-uri
organizate pentru a facilita
networking-ul si schimbul de
cunostinte

Concluziile legate de ajutorul coordonat

Daca in Romania cele mai utilizate initiative de catre

antreprenori au fost Intalnirile (formale sau informale)

si workshopurile pentru antreprenori (48% dintre
antreprenori), in Uniunea Europeand, cei mai multi

antreprenori, 63%, au ales participarea la cluburi si asociatii

antreprenoriale ca initiativa cea mai des utilizata.

Tn acelasi timp, antreprenorii romani intentioneazd s§
utilizeze n viitor cel mai mult intalnirile si workshop-urile

pentru antreprenori si programele guvernamentale pentru

start-up-uri si alte programe pentru antreprenori.

Pe care dintre urmatoarele initiative le-ati utilizat sau intentionati sa le utilizati in urmatorii 3 ani?

- Antreprenorii din Romania

Le utilizez sau le-am utilizat

Tntalniri si workshop-uri pentru antreprenori
Cluburi ale antreprenorilor si asociatii

Programe de training dedicate unor industrii
Programe de mentorat

Camere de Comert

Consultanti corporate si nonguvernamentali
Educatie

Incubatoare/acceleratoare de afaceri, de business
Institutii de administrare a companiilor mici
Programe guvernamentale pentru start-up-uri/antreprenori
Agentii guvernamentale
Incubatoare/acceleratoare ale universitatilor

Intentionez sa le utilizez

[ Nu stiu sau nu se aplicd
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Pe care dintre urmatoarele initiative le-ati utilizat sau intentionati sa le utilizati in urmatorii 3 ani?

- Antreprenorii UE
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Dezvoltarea unui sistem antreprenorial integrat

Un ecosistem antreprenorial care sa aiba succes Tnh generarea
si sustinerea companiilor are cateva elemente care trebuie

sd functioneze bine ca tot: finantarea fara mentorat nu este
eficientd, la fel ca si finantarea fara existenta culturii asumarii
riscului antreprenorial si fara cunostintele de administrare a
unei afaceri; de asemenea, antreprenorii vor considera

0 barierd prea mare de intrare o fiscalizare excesiva si
birocratica, chiar n conditiile indeplinirii celorlalte elemente.

De asemenea, este foarte important ca sistemul sa sustina
companiile in toate stadiile de dezvoltare, In caz contrar lantul
se rupe si companiile nu ajung la maturitate. Firmele la Tnceput
de drum pot fi ajutate, de exemplu, de incubatoarele de
afaceri, n timp ce o companie mare care vrea sa se extinda va
avea nevoie de finantare si accesul la retele de investitori.

Tn acelasi timp, relatia nu este doar dinspre companii citre
celelalte categorii de entitdti din ecosistem,

ci este recomandabila si comunicarea dintre companii aflate in
acelasi stadiu al dezvoltarii sau in stadii diferite.

Enterprise Europe Network

Reteaua Enterprise Europe este un instrument

in strategia Uniunii Europene de a dezvolta
antreprenoriatul si a impulsiona cresterea economica si
a locurilor de munca.

Aceastd retea cuprinde peste 600 de organizatii care
sprijind antreprenoriatul din 50 de tari.

Pe langa consultanta oferita in privinta reglementdrilor si
standardelor europene, organizatiile componente sustin
cresterea numarului de companii la nivel european

si dezvoltarea lor prin accesul la finantare, transfer

de tehnologie, proprietate intelectuald, colaborari
internationale, finantare pentru cercetare & dezvoltare,
exportul in alte tari, atat UE, cat si Tn exteriorul Uniunii.

Cadrul de dezvoltare a antreprenoriatului: cei cinci piloni care faciliteaza antreprenoriatul

w e

Facilitarea invatarii de la
companiile mari de catre Seed

firmele tinere Start-up

in Franta, activeazd cu succes un
Pact al IMM-urilor, sub forma unui
parteneriat dintre OSEO (Agentia
Nationald pentru Inovatie) si 14
organizatii ale companiilor din Franta.

Expansiune

Obiectivul acestui parteneriat

este stimularea dezvoltarii
antreprenoriatului prin incurajarea
contractelor comerciale si a
colabordrilor n cercetare &
dezvoltare dintre companiile mici
si cele mari.

» Educatie universitara

> Cursuri antreprenoriale specifice

> Educatie informald/invatare continud
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Accesul la finantare de tip

Capital de crestere

Educatie si formare
> Educatie pre-universitara

Reglementare si impozitare
> Facilitati fiscale

» Cat de usor se incepe o afacere

» Legislatie si politici publice care
sustin antreprenoriatul

Sprijin coordonat

Mentori, asociatii si cluburi
de antreprenori

Incubatoare de afaceri,
parcuri si centre de afaceri

Cultura antreprenoriala
Tolerantd la risc si esec
Preferinta pentru a fi propriul
stdpan si a actiona pe cont propriu
Cultura inovatiei si a cercetarii

Aprecierea bunastarii create prin
forte proprii
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Dezvoltarea unui sistem antreprenorial integrat

Clustere de companii - mediul optim pentru
antreprenori

Fenomenul de aglomerare a companiilor intr-o anumita zona
geograficd antreneaza si stimuleaza initiativa antreprenorialda.
Asa cum se Intdmpla in Silicon Valley sau, la o alta scara, pe
platforma Dacia de la Mioveni, faptul ca apar Tn apropiere
unele de altele firme interconectate, furnizori si industrii
inrudite faciliteaza schimbul mult mai usor de idei si resurse.

Clusterele de companii reprezinta un fenomen natural de
care institutiile statului pot profita pentru a incuraja si mai
mult dezvoltarea si a orienta investitii in aceste zone.

De exemplu, se vorbeste despre cativa ani despre existenta si
formarea unui hub IT la Cluj. Un astfel de ecosistem nu poate
fi controlat, pentru ca evolueaza natural, dar poate fi ajutat
prin masuri guvernamentale. De exemplu, la un moment dat,
un astfel de cluster se poate lovi in dezvoltare de anumite
bariere legislative si de reglementare, care pot fi indepdartate
dacad guvernul este receptiv la cresterea economica din acea
regiune.

n acest moment, in Uniunea Europeand activeazs sau emerg
cateva astfel de clustere/huburi, inclusiv unele tehnologice,
printre care:

> London’s Tech Investment City Organization care a ajutat la
dezvoltarea Silicon Roundabout

» Berlin's Communication, Media and Creative Industries
Cluster care adund mai mult de 27.000 de companii cu
peste 220.000 angajati.

n cazul Bucurestiului, se prefateazs crearea unui hub de
cercetare & dezvoltare la Magurele, prin proiectul ELI-NP
al celui mai mare laser din lume. Proiectul va ajunge la o
investitie totala de 356 milioane EUR si va implica 13 state
membre ale Uniunii Europene.
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Dezvoltarea unui sistem antreprenorial integrat

Antreprenorii se bazeaza pe contacte,
mentori si asociatii

Antreprenorii merg la intalniri informale sau formale cu alti
antreprenori, sunt prezenti la workshop-uri, in cluburi si
asociatii de antreprenori, ofera sau primesc mentorat.

Toate aceste actiuni arata faptul ca intreprinzatorii se

bazeaza pe conexiunile cu oameni care activeaza in aceeasi
industrie, sunt Tn acelasi stadiu de dezvoltare sau au mai multa
experientd.

Aceste forme de organizare au cel mai mare succes atunci
cand densitatea de antreprenori interesati este relevantd in
acea zona geografica si daca sunt girate de cativa antreprenori
cu experienta mare. Odata pornit pe baze solide, clubul/
asociatia/etc se va autoperpetua prin atragerea a tot mai
multor antreprenori, ce vor veni datorita oamenilor de afaceri
deja implicati.

Universitatile sunt foarte importante in
ecosistemul antreprenorial

Universitatile au un rol vital in multe ecosisteme
antreprenoriale. De exemplu, o universitate cu o

facultate buna de biotehnologie va corespunde unei zone
antreprenoriale din apropiere concentrata pe biotehnologie.

Un studiu OECD concluzioneaza ca guvernele ar trebui sa
puna n aplicare politicile care leaga Tn mod direct cercetarea
universitara de generarea de start-up-uri. Aceste politici includ
asigurarea de fonduri pentru cercetari comune, facilitarea
transferului de tehnologie si coordonarea finantarii de tip seed
pentru spin-off-urile universitatii.

“Motivul nostru principal de optimism este faptul ca vedem

o0 coagulare tot mai buna a comunitatii de tech, fie ca

vorbim despre antreprenori, designeri, programatori sau
specialisti din alte zone adiacente. O comunicare mai buna
intre ei va duce la colaborari mai stranse, iar rolul nostru este
sa-i sustinem in demersurile lor, in acelasi timp facilitdnd
conectarea hub-ului nostru de tehnologie la alte hub-uri din
toata lumea.

Ajutorul pe care noi il oferim in mod specific antreprenorilor
aflatila inceput de drum constd in oferirea unui spatiu de
lucru la preturi accesibile, in regim de rezidenti sau de co-
workers, spatiu in care organizam si evenimente saptamanale
dedicate comunitatii. Aceste evenimente au rolul de a

aduce mai aproape oameni cu experien{a - antreprenori sau
specialisti din zona de tehnologie, business angels si potentiali
investitori - si cei care vor sa creeze sau sd creasca un start-
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Incubatoarele pot ajuta afacerile, clientii,
furnizorii si partenerii strategici sa devina
autonomi

Incubatoarele de business ajuta transformarea ideilor in
afaceri viabile prin oferirea mai mult decat a unui spatiu de
birouri si a capitalului de tip seed. In cadrul incubatoarelor,
companiile sunt mentorate in timp ce fac cunostinta cu diverse
contacte, investitori si retele de antreprenori/investitori.

Incubatoarele pot fi extrem de relevante n tarile in care
antreprenoriatul nu are traditie, precum Tn Romania, iar
retelele de contacte, educatia antreprenoriala si sistemele de
finantare nu sunt inca avansate.

Cum Israelul a devenit un incubator pentru
antreprenori

Israelul ocupa un loc de top printre tarile cu cele mai
inovatoare si antreprenoriale economii. Dintre bunele
practici pe care le-a aplicat si inca le aplicd, retinem
cateva.

Statul a investit foarte mult in antreprenoriat si inovatie,
iar acum exista un start-up la fiecare 1.844 locuitori, cea
mai mare densitate a start-up-urilor din lume.

Dar nu doar le genereaza, ci le ajutd sa creasca.
De exemplu, Israel are mai multe companii listate pe
Nasdaq decat Europa.

In 2008, Israel a primit de 2,5 ori mai multe investitii
de capital de risc pe locuitor decat Statele Unite.

Tn jur de 45% dintre israelieni urmeaza cursurile unei
universitati, una dintre cele mai mari rate de educatie
universitara.

Status-ul si varsta sunt mai putin importante in cultura
Israelului ca talentul si motivatia.

Antreprenorii primesc capital de risc, finantare pentru
cercetare si dezvoltare si un numar mare de oameni de
stiinta si ingineri sunt disponibili ca forta de munca.

up sau chiar sa se angajeze in unul. Facilitam si intalniri
one-on-one cu acesti specialisti si generam contexte in care
startup-urile sa primeasca feedback de la potentiali investitori
si antreprenoriin serie in cadrul unor sesiuni de mentorat,
pentru a-si imbunatati produsele.

Nevoia de feedback este una importanta, insa teama de

esec planeaza inca asupra tentativelor antreprenorilor de a

se expune in fata unui public, fie el specializat sau neavizat.
De asemenea, numarul mic al investitorilor de tip angel
reprezintd o lacund ce face ca trecerea de la o etapd de
finantare la alta sa fie dificila. Insa, in ciuda provocarilor, avem
motive sa credem in continuare in potentialul de inovatie si
succes comercial al start-up-urilor fondate in Roméania”.

Daniel Dragomir, CEO TechHub Bucharest, comunitate si
spatiu de co-working al antreprenorilor din tehnologie.
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Recomandarile noastre
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Metodologie

Pentru aceastd a doua editie a Barometrului Antreprenorii
Vorbesc, analiza noastra asupra mediului antreprenorial din
Romania a fost formulata in jurul a cinci factori: accesul la
finantare, reglementarea si impozitarea, educatia si formarea
profesionald, cultura antreprenoriald si sprijinul coordonat

- asa cum au fost acestia definiti de Alianta Tinerilor

Analiza noastra se bazeaza pe patru directii de baza:
indicatori ai mediului de afaceri, o ancheta a perceptiilor
realizatd in randul a 106 antreprenori romani in perioada

7 noiembrie 2013 - 16 ianuarie 2014, interviuri calitative
cu antreprenori importanti si 0 analiza a peste 200 de bune
practici si initiative guvernamentale din tarile G20.

Antreprenori G20 la Summit-ul G20 din Toronto, Canada
(20-22 iunie 2010).

Abrevieri

53

AIM - Segmentul pietei de capital londoneze adresat
companiilor mici

AIPPIMM - Agentia pentru Implementarea Proiectelor si
Programelor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii

ATS - Sistemul alternativ de tranzactionare al Bursei de Valori
Bucuresti

BEI - Banca Europeand pentru Investitii

BERD - Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
BVB - Bursa de Valori Bucuresti

C&D - Cercetare si dezvoltare

CIP - Programul pentru competitivitate si inovare al Uniunii
Europene

CNA - Consiliul National al Audiovizualului
CEO - Chief Executive Officer, Director General

COSME - Programul pentru competitivitatea intreprinderilor
si pentru IMM-uri 2014-2020

EIM - Organizatie independenta specializata in cercetare
si consultanta

ELI-NP - Centrul de cercetare Extreme Light Infrastructure -
Nuclear Physics

EUGO - Reteaua Punctelor de Contact Unice (Point of Single
Contact)

EUR - moneda oficiald a 18 din cele 28 de state membre ale
Uniunii Europene

EVCA - Asociatia europeana a investitorilor de tip private equity
si venture capital (The European Private Equity and Venture
Capital Association)

EY - Ernst & Young
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FTSE - Unul dintre liderii mondiali in crearea si calcularea
indicilor bursieri

G20 - grupul a 19 tari plus Uniunea Europeana cu cele mai mari
economii

IMM-uri - Intreprinderi mici si mijlocii
IPO - Oferta publica initiald (Initial public offering)
IT - Tehnologia informatiei

JEREMIE - Program european de sprijinire a
microintreprinderilor si intreprinderilor mici si mijlocii

OCS - Program guvernamental din Israel, Office of the Chief
Scientist

OECD - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
OSEO - Agentia Nationala pentru Inovatie din Franta

PE - Private equity, investitor institutional care ofera finantare
in etapele mature ale ciclului de viata al unei firme, in scopul de
a obtine o buna recuperare a investitei la final

PIB - Produsul intern brut
PR - Relatii publice

SBA - Small Business Administration, agentie guvernamentala
americanad pentru sustinerea antreprenorilor

SVB - Silicon Valley Bank, banca specializata in finantarea
startup-urilor

TVA - Taxa pe valoare adaugata
UE - Uniunea Europeand
USD - Moneda oficiala a Statelor Unite

VC - Venture capital, investitor institutional care ofera finantare
n stadii incipiente de dezvoltare ale unei companii cu un
potential ridicat de crestere, dar si cu risc ridicat
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Analiza demografica a respondentilor

Pozitia ocupata in companie

Asociat/
actionar
Altele neimplicat activ
4% n afacere
1%

\ . . .
Presedinte al Consiliului

Asociat/ de Administratie/Presedinte
actionar activ 19%
46%
Director general/
Vice-Presedinte/
Director executiv
35%
Varsta respondentilor
18-29 de ani
T%
30-40 de ani
30%
Peste 40 de ani

63%

Barometrul antreprenoriatului roméanesc 2013 54



Analiza demografica a respondentilor

Veniturile companiei

<1 mil EUR

25%

>15 mil. EUR
28%

ntre 10-15 mil. EUR

9%
ntre 1-5 mil. EUR
23%
ntre 5-10 mil. EUR
15%
Industria in care activeaza compania
Alte servicii 8%
Industria textila 1%
Agricultura 1%
IT, software, Mobild 1%

Energie 1%
Echipamente electrice si electronice 2%

internet
19%

Petrol si gaze 2%
/— Servicii medicale 3%

Industria grea 3%
Servicii pentru
afaceri \
13% _— Transport 3%

=~ Industria chimicd 3%

Industria auto 4%

Comert cu
amanuntul sau
ridicata
12%

Turism si industria hoteliera 4%

N~ Industria alimentard, bauturi, tutun 5%

Constructii 5%

—/ \—Servicii financiare 7%

Media si
publicitate
9%
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~il, EY Entrepreneur
'“J.‘) Of The Year

M 25 Erisbevent

Programul
“EY World Entrepreneur
of The Year"”

Cea mai mare competitie internationala dedicata
antreprenorilor - EY World Entrepreneur Of The Year -
a ajuns in acest an la cea de a 14-a editie.

Tn finala globald, EY premiaza cei mai de succes si
inovativi antreprenori din lume. Prin evidentierea si
recunoasterea rezultatelor obtinute de antreprenorii

cu afaceri de succes, EY isi propune sa incurajeze
dezvoltarea activitatii antreprenoriale din intreaga lume.

Programul Entrepreneur Of The Year (EQY) a fost
demarat de Ernst & Young in 1986, in Statele Unite si,
incepand cu 1993, a fost extins la nivel international.
Tn prezent, EQY se deruleazd in peste 50 de t&ri.

Criterii de jurizare

Finalistii EOY sunt evaluati de cdtre un juriu
independent, care are n vedere mai multe criterii de
jurizare: spiritul antreprenorial, performanta financiara,
directia strategicd, impactul asupra comunitatii,
inovatia, integritatea personala.

Cum poate ajunge un antreprenor sa
participe la Entrepreneur Of The Year?

Tn cele mai multe t3ri, procesul de nominalizare Tncepe
la nivel regional, castigatorii fiind apoi eligibili pentru
faza nationala a programului Entrepreneur Of The Year.
Toti castigatorii de la nivel national sunt apoi calificati
pentru a participa la competitia mondiala.

EY Romania si competitia Entrepreneur
Of The Year

Tncepand cu anul 2014, EY Romania se va afilia la
programul international Entrepreneur Of The Year.

EY va oferi, astfel, oportunitatea antreprenorilor din
Romania sa participe la cel mai amplu si mai prestigios
proiect global de business adresat antreprenorilor.



Liderii EY Romania

Bogdan lon
Country
Managing Partner

Florin Vasilica
Partener
Lider al departamentului
de Asistenta in Tranzactii

Echipa de proiect

Mihaela Matei
Special Projects
Communication Officer

Coordonatorul proiectului
Antreprenorii vorbesc

mihaela.matei@ro.ey.com

Saulius Adomaitis
Partener
Lider al departamentului
de Asistenta in Afaceri

Anamaria Cora
Partener
Lider al departamentului
de Audit si Certificare

v

Venkatesh Srinivasan
Partener
Lider al departamentului
de Asistenta Fiscala si Juridica

Dragos Radu
Partener
Lider al departamentului
de Asistenta Juridica

o

Constantin Magdalina
Knowledge Management
Officer

constantin.magdalina@ro.ey.com

Elena Badea
Director de Marketing
si Comunicare

elena.badea@ro.ey.com
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EY | Audit | Taxe | Tranzactii | Asistentd in Afaceri

Despre EY

EY este lider global in servicii de audit financiar si
certificare, asistenta fiscala si juridica, asistenta
n tranzactii si asistenta in afaceri. La nivel global
cei 175.000 de angajati ai firmei sunt uniti prin
valorile noastre comune si printr-un angajament
ferm fata de calitate. Facem diferenta prin

aceea ca oferim suport angajatilor, clientilor

si comunitatilor extinse pentru a-si atinge
potentialul.

Pentru mai multe informatii vizitati:

www.ey.com

©2014 EYGM Limited

Toate drepturile rezervate.

EY desemneazd organizatia globala de firme membre ale EY
Global Limited (EYG), o societate cu rdspundere limitatd din
Marea Britanie. EYG constituie organismul principal de conducere
si nu furnizeaza servicii catre clienti.

Contacte - EY Romania

Bucuresti

Bucharest Tower Center, et. 22
B-dul lon Mihalache nr. 15-17
Sector 1, cod 011171, Bucuresti
Romania

Tel: +40 21 402 4000

Fax: +4021 3107193

Cluj-Napoca

Victor Babes Business Center

Str. Victor Babes nr. 21, etaj 1
400012 Cluj-Napoca, jud. Cluj
Romania

Tel: +40 264 598 221

Fax: +40 264 598 231

Contacte - EY Moldova

Chisinau

Str. Alexandru cel Bunnr. 51
MD - 2012, Chisindu
Republica Moldova

Tel: +373 222 14040

Fax: +373 222 14044

Timisoara

Palatul Flavia, etaj 1

Str. Tudor Vladimirescu nr. 10
300195 Timisoara, jud. Timis
Romania

Tel: +40 256 499 742

Fax: +40 256 499 743

lasi

United Business Center 3, corp 2
Str. Palas nr. 7D-7E, etaj 1
700051 lasi, jud. lasi

Romania

Tel: +40 232 708 143

Fax: +40 332 730372



